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El presente Documento ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en
el Anexo II de la Circular MAB 1/2011 sobre requisitos y procedimientos aplicables a los
aumentos de capital de entidades cuyas acciones estén incorporadas a negociacién en el
Mercado Alternativo Burséatil Segmento Empresas en Expansiéon, actuando DCM
Asesores, Direcciéon y Consultoria de Mercados, S.L. como Asesor Registrado, en
cumplimiento de lo establecido en la Circular MAB 5/2010 y Circular MAB 10/2010.

Ni la Sociedad Rectora del Mercado Alternativo Bursatil ni la Comisién Nacional del
Mercado de Valores han aprobado o efectuado ningin tipo de verificaciéon o
comprobacién en relacién con el contenido del Documento de Ampliacion.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento de
Ampliacién con anterioridad a cualquier decisién de inversion.
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DCM Asesores, Direccién y Consultoria de Mercados, S.L. con domicilio social en Calle
Menéndez y Pelayo, 8, 2°, de A Coruna y provista del N.LLF. B-70160296, debidamente
inscrita en el Registro Mercantil de A Corufia al Tomo 3.307, Folio 139, Hoja N° C-43.646,
Inscripcién 1%, Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursatil - Segmento de
Empresas en Expansion (en adelante también “el Mercado”), actuando en tal condicién
respecto de AB-BIOTICS, S.A. (en lo sucesivo también “la Sociedad”), entidad que ha
decidido solicitar la incorporacion de las acciones de nueva emisién objeto de la
ampliacion de capital al Mercado, y a los efectos previstos en el apartado quinto B,1° y 3°
y C, de la Circular del Mercado 10/2010, de 4 de enero, sobre el Asesor Registrado en el
Mercado Alternativo Bursatil

DECLARA

Primero. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparacién del Documento de
Ampliacion Reducido exigido por la Circular 1/2011 del Mercado, de 23 de Mayo, de
requisitos y procedimientos aplicables a los aumentos de capital.

Segundo. Ha revisado la informacion que dicha Sociedad ha reunido y publicado y que
el Documento de Ampliacién cumple con las exigencias de contenido, precisién y
claridad que le son aplicables, no omite datos relevantes y no induce a confusién a los
inversores.



Documento de Ampliacion Reducido al MAB-EE de AB-BIOTICS, S.A.

INDICE

1.2

1.3

2.2

2.3

2.4

24.1

2.4.2

243

244

2.4.5

2.5

2.6

3.2
3.3

3.4
3.5

INCORPORACION POR REFERENCIA DEL DOCUMENTO INFORMATIVO DE INCORPORACION............. 5

Mencién a la existencia del Documento Informativo de Incorporacion y a que se encuentra
disponible en las paginas webs de la entidad emisora y del Mercado.........ccceeeeeevicivieeeeeeeecccineeeeeenn, 5

Persona o personas fisicas responsables de la informacién contenida en el Documento de
Ampliacién. Declaraciéon por su parte de que la misma, segun su conocimiento, es conforme con la
realidad y de que no aprecian ninguna omision relevante.........cccoveieeiiiieecciee e 5

Identificacion completa de 12 SOCIEAA .........viiiiiiei e e e 6

ACTUALIZACION DE LA INFORMACION DEL DOCUMENTO INFORMATIVO DE INCORPORACION........ 7

Finalidad de la ampliacion de capital. Destino de los fondos que vayan a obtenerse como
consecuencia de la incorporacion de las acciones de nueva emision .......ccccvveeeeeeeiiiiieeeeeeeecccireeeeee e, 7

Factores de riesgo. Actualizacion de los factores de riesgo incluidos en el Documento Informativo

(o [ [a Yol g oTo] = Yol [ o PSSP 8
INFOrMACION FINANCIEIA . .uiii i e e e st e e e sabte e e e snbee e s s nabeeeennraeas 8
Previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes futuros...........ccceeeenneen. 11
[ T oI e [ o =T = Yol To J PRSPPI 11

En caso de que se hubieran cuantificado previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre
ingresos y costes futuros en el Documento Informativo de Incorporacién al Mercado, informacion
respecto al grado de cumplimiento de 1as MiSMAS......ccciiiiiiiiiiiie e e e e 22

Confirmacién de que las previsiones y estimaciones se han preparado utilizando criterios
comparables a los utilizados para la informacién financiera historica.........cccoceeeeiieiiecciec e, 23

Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento de las
PreViSIONES O ESTIMACIONES ..iiieiieieeee ettt bbbttt e et et e taeeaeeeaeeaeaeeeeeee 23

Declaracién de los administradores del Emisor de que las previsiones o estimaciones derivan de
analisis efectuados con una diligencia razonable ..........oocuiiieeiiiiiii e 23

Informacidn sobre tendencias significativas en cuanto a produccién, ventas y costes del Emisor

desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha del Documento de Ampliacidon........cccccoeeuvnnneee.. 24
Informacion puUblica diSPONIDIE...........eiiiieee e e e e e e e e e e e e b raaeeas 26
INFORMACION RELATIVA A LA AMPLIACION DE CAPITAL w.vveiieececeeeeee et ee et 27
Numero de acciones de nueva emisidon cuya incorporacidn se solicita y valor nominal de las

(0011 g - T PP PR PPRPPPPPPNt 27
Periodo de suscripcion de las acciones de NUEVA EMISION .....ueeeeeeeiiiiiiiieeee et eeeeireeee e e e e eeannns 28

Informacidn relativa a la intencién de acudir a la ampliacién de capital por parte de los accionistas
principales o los miembros del Consejo de Administracion .........ccceeeeiiieeeeciiee e, 32

Caracteristicas principales de las acciones de nueva emisiéon y los derechos que incorporan .......... 32

En caso de existir, descripcién de cualquier restriccion o condicionamiento a la libre
transmisibilidad de las acciones de nueva emisién, compatible con la negociacién en el MAB-EE... 32

OTRA INFORMACION DE INTERES ... ee ettt ettt et et et et e e eeeeee s et eaeeeeeeeeseeseneneeeeeaeeeeeseeneneens 33



Documento de Ampliacion Reducido al MAB-EE de AB-BIOTICS, S.A.

5 ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES.......ooiiiiiiiieeieeieeieesie et 33
5.1 Informacion relativa al ASeSOr ReGIStrad ......ccuuuiiiiiee ettt e e e e e e e e e e aanaee s 33
5.2 Declaraciones o informes de terceros emitidos en calidad de experto, incluyendo cualificaciones y,
en su caso, cualquier interés relevante que el tercero tenga en el EMisor.........ccoccceeeeiieececiieeeenee, 34
53 Informacidn relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de incorporacién de las
acciones de nueva emision €N €l IMAB-EE.........c.oooiiiiiiiiiciie e 34
ANEXO |: DescripCion del Plan de NEEOCIO ......uuiiiiiiiie it e ettt ettt e et e et e e et e e e st e e e saaeeeesasaeeeesreeesansaeeens 35
[ ToE e [ (V=Y = Yo o SR 35
oY I¥ o (o IR A Y AV ol To I o] o] o1 o XY SR PUURROt 41
(LT =d = T ol e £ 0 1=T ol - | U 51
(017 =E T a1 F=4 =10 4 I T S PRPROTRPPPPPPPRTPPIN 72



Documento de Ampliacién Reducido al MAB-EE de AB-BIOTICS, S.A.

1 INCORPORACION POR REFERENCIA DEL DOCUMENTO INFORMATIVO DE
INCORPORACION
—
1.1 Mencidén a la existencia del Documento Informativo de Incorporacion y a que se
encuentra disponible en las paginas webs de la entidad emisora y del Mercado

AB-BIOTICS, S.A. (en adelante, indistintamente, “AB-BIOTICS”, “la Compaiiia”, la
“Sociedad” o el “Emisor”) prepard, con ocasiéon de su incorporaciéon al MAB-EE,
producida el 20 de julio de 2010, el correspondiente Documento Informativo de
Incorporacién, de conformidad con el modelo establecido en el Anexo I de la Circular
MAB 5/2010 sobre requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacién y exclusion
en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por Empresas en Expansion.

Dicho Documento Informativo de Incorporacién esta disponible al ptblico en la pagina
web de la Sociedad (www.ab-biotics.com), asi como en la pagina web del Mercado
Alternativo Bursatil (www.bolsasymercados.es/mab/esp/marcos.htm), donde ademas
se podra encontrar la informacién relativa a la compafia y a su negocio.

Asimismo, el pasado mes de Julio de 2011 la Sociedad recibi6 el informe favorable del
Comité de Coordinacién e Incorporaciones del MAB en relacién al Documento de
Ampliacion de Capital (en los términos de la Circular MAB 1/2011) que tuvo por objeto
la adquisicion de la compafifa Quantum Experimental, S.L. (en adelante,
indistintamente, “Quantum Experimental” o “Quantum”).

El referido Documento de Ampliacion se encuentra a disposicién del publico en la web
de la Sociedad (www.ab-biotics.com) y del Mercado Alternativo Bursatil
(www.bolsasymercados.es/mab/esp/marcos.htm).

1.2 Persona o personas fisicas responsables de la informacion contenida en el
Documento de Ampliaciéon. Declaracion por su parte de que la misma, segun su
conocimiento, es conforme con la realidad y de que no aprecian ninguna omision
relevante

Don Miquel Angel Bonachera Sierra y Don Sergi Audivert Brugué, en nombre y
representacion de AB-BIOTICS, S.A., como Consejeros Delegados de la compafiia
nombrados en el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 11 de Mayo de
2010, asumen la responsabilidad por el contenido del presente Documento de
Ampliacion, cuyo formato se ajusta al Anexo II de la Circular MAB 1/2011 de requisitos
y procedimientos aplicables a los aumentos de capital de entidades cuyas acciones estén
incorporadas a negociacién al Mercado Alternativo Bursatil Segmento para Empresas en
Expansion.

Don Miquel Angel Bonachera Sierra y Don Sergi Audivert Brugué como responsables
del presente Documento de Ampliacién, declaran que la informacién contenida en el
mismo es, segin su conocimiento, conforme con la realidad y que no incurre en ninguna
omision relevante.
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Identificacion completa de la Sociedad

AB-BIOTICS, S.A es una sociedad mercantil de duracién indefinida y con domicilio
social en Cerdanyola del Valles (Barcelona), Viver d'Empreses de la UAB, Masia Can
Fatj6 del Moli, s/n, Parc Tecnologic del Valles, con N.ILF. naimero A-63497473.

Fue constituida por tiempo indefinido con la denominaciéon de “AB-BIOTICS
Producciones Industriales de Microbiotas, S.L.” y posteriormente transformada a
Sociedad Anénima pasando a denominarse AB-BIOTICS, S.A por medio de escritura
autorizada ante el notario de Barcelona, Don Federico Sampol Bérgamo, Notario del
Iltre. Colegio de Catalunya en fecha 6 de abril de 2010, con el namero 454 de su
protocolo. La Sociedad estd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al Tomo
36567, Folio 82, Hoja B-293983, Inscripcion 1°.

La Junta General Extraordinaria de accionistas de la compafia celebrada el pasado 11 de
abril de 2011, acordé la modificaciéon del articulo 2 de los Estatutos Sociales a los efectos
de ampliar el objeto social para incluir la prestaciéon de servicios sanitarios en el &mbito
de los analisis genéticos.

Asi, el objeto social de la Sociedad se recoge en el articulo 2 de los Estatutos Sociales,
cuyo texto literal es el siguiente:

Articulo 2.0bjeto Social

2.1. Constituye el objeto de la Sociedad:

a) La investigacion, el desarrollo, la innovacion vy la produccion de soluciones
biotecnoldgicas que mejoren la salud y el bienestar de las personas.

b) La comercializacion, la distribucion, la exportacion y la importacion de cualesquiera
productos relacionados con los sefialados en el apartado anterior.

c) El desarrollo, la adquisicion, la transmision, la cesion, la explotacion y la comercializacion
de toda clase de derechos de propiedad industrial e intelectual.

d) La prestacion de cualesquiera servicios relacionados con las actividades mencionadas en
los anteriores apartados.

e) La prestacion de servicios sanitarios en el ambito de los andlisis genéticos.
2.2. El objeto social podrd realizarse por la Sociedad, ya directamente, ya indirectamente, incluso
mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico, andlogo o

parecido.

2.3. Quedan excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales que no queden cumplidos por la Sociedad.
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2.4. Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades
comprendidas en el objeto social algiin titulo profesional o autorizacion administrativa o
inscripcion en Registro Publico de cualquier clase, dichas actividades deberdn realizarse por
medio de persona que ostente dicha titulacion profesional y, en su caso, no podrdn iniciarse antes
de que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos”.

2 ACTUALIZACION DE LA INFORMACION DEL DOCUMENTO INFORMATIVO DE
INCORPORACION
]
2.1 Finalidad de la ampliacién de capital. Destino de los fondos que vayan a obtenerse
como consecuencia de la incorporacion de las acciones de nueva emision

La ampliacién de capital de AB-Biotics tiene por objeto ampliar la base accionarial de la
Sociedad y captar recursos con los que poder desarrollar un nuevo Plan de Negocio
cuyo eje principal recae en la expansién internacional de la compafiia tal y como se
detallard en el punto 2.4 del presente Documento.

El capital captado con motivo de esta ampliacién se destinard en gran medida
(aproximadamente un 74%) a la expansion comercial del area de negocio de AB-
Genotyping y mas concretamente a la distribucion del Neurofarmagen a otros paises,
basandose en una combinacion de:

e Adquisicién de laboratorios y empresas en algunos de los paises objetivo.
e Establecimiento de oficinas comerciales y logisticas.
e Acuerdos de distribucion.

El restante 26% del capital captado se destinard, tal y como se detalla en el punto 2.4 de
este Documento, al drea de AB-Ingredientes Funcionales y a los costes de Fundraising
resultantes de la operacion.

De esta forma, la Junta General Extraordinaria de accionistas realizada el pasado 15 de
Septiembre acordé por unanimidad ampliar el capital social mediante la creaciéon y
puesta en circulacién de hasta 10.400.000 acciones ordinarias, con un valor nominal de
0,05 euros y con una prima de emisién a determinar por parte del Consejo de
Administracion.

AB-GENOTYPING extendera la comercializacion del Neurofarmagen a nivel
internacional en Estados Unidos, México, Brasil, Turquia, Francia, Alemania y Reino
Unido.

La estrategia de entrada sera una combinaciéon de adquisiciones de laboratorios y
empresas, con acuerdos de comercializacién y logistica. Como se vera en el apartado 2.4
del presente Documento, la penetracion de mercado es progresiva, empezando en el
2011 con una penetracion de mercado muy baja. En paralelo, se lanzara la
comercializacién de nuevas referencias a corto y medio plazo.
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Esta ampliaciéon de capital serd un hito mas realizado por la compafiia desde que en Julio
de 2010 iniciase su andadura en el Mercado Alternativo Bursatil, y que el pasado mes de
Julio realizase la primera ampliacién de capital no dineraria de este Mercado.

2.2 Factores de riesgo. Actualizacion de los factores de riesgo incluidos en el Documento
Informativo de Incorporacion

Los factores de riesgo existentes coinciden con los incluidos en el Documento
informativo de Incorporaciéon al Mercado. No obstante, dado el ambicioso plan de
internacionalizaciéon de la compafiia, deberdn tenerse en cuenta ademas los siguientes
riegos potenciales relacionados con la oportunidad de inversiéon en AB-Biotics:

e Riesgo de desviacion entre las proyecciones de las adquisiciones al realizarlas y
el posterior resultado real.

e Riesgo de dilatacion temporal en el crecimiento de las ventas y en el de
gastos/inversiones.

e Riesgo operativo en la ejecucion, por el enorme salto cualitativo que se da, y su
dificultad.

e Riesgo de que deba adecuarse el plan de negocio en el caso de que la suscripcién
de la ampliacién de capital no alcance los niveles previstos.

e Riesgo macroeconémico y microeconémico de cada nuevo pais.

¢ Riesgo de posicionamiento en la cadena de valor local.

e Costes o cambios inesperados en la normativa nacional e internacional.

2.3 Informacion financiera

El pasado 15 de septiembre de 2011 y en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular
9/2010 del Mercado Alternativo Bursatil, AB-Biotics publicé el informe financiero
semestral relativo a los seis primeros meses del ejercicio 2011 que incluia revision
limitada sobre los estados financieros intermedios a 30 de Junio de 2011 elaborado por el
auditor de la Sociedad.

Las cuentas semestrales de la Sociedad, correspondientes al primer semestre del ejercicio
2011, se encuentran a disposicion de los inversores en las paginas web de la Sociedad y
del Mercado Alternativo Bursatil.

Los ingresos de la compafifa a 30 de Junio de 2011 alcanzaron los 2,2 millones de euros,
representando un crecimiento del 52,3% con respecto al primer semestre de 2010 y un
43,8% de los ingresos estimados a 31 de diciembre de 2011.

Se reproducen a continuacion las cifras del balance y cuentas de pérdidas y ganancias de
la Sociedad correspondientes al primer semestre del ejercicio 2011:
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Balance de Situacion a 30/06/2011

ACTIVD 30 de Junio de 2011 31 de Diciembre de 2010
A} ACTIVO NO CORRIEMTE 3.783.207,94 3.042,.215,81
I. Inmovilizado Intangible 2682120 48 2.125486,17
Il. Inmovilizado Material 257.063,03 184 B69,17
IV.Invers.empresas grupo y asociadas B21.109,01 71499686
a) Instrumentos de patrimonio 821.109,01 71499696
Y. Inversiones financieras a L/'P B 98B 79 2.860,00
V1. Activos por impuesto diferido 7.917,63 14.003,51
B) ACTIVO CORRIENTE 3.146.548,87 3.131.896,65
Il.Existencias £5.076,39 £5.076,39
lll.Deudores ciales y otras cuentas cobrar 1.974 308,26 1.891.395,28
1.Clientes ventas y Prestaciones Sery 1.898 899,10 1823 685,69
3.0tros Deudores 7540016 67.70%,59
Y. Inversiones financieras a O/F 951,78 6.000,00
Wl|.Periodificaciones a C/F 51.694,82 51.694,52
V11, Efectivo y otros activos liquidos eq 1.054.517,52 1.117.730,06
TOTAL ACTIVO [A=B) 6.920.756,81 6.174.112.46

30 de Junio de 2011 31 de Diciembre de 2010

) PATRIMIONIO NETO 4.007 429,44 4.652.161,90
A-1) Fondos propios 3.879.047,32 4 583 555,68
|. Capital 250.795,00 250.795,00
1.Capital escriturado 250.795,00 250.795,00
I.Prima de emision 4.204.023,48 4491 308,28
lIl.Reservas 344 42402 31.838.86
1 Reservas 34442402 31.838.86
IV. Acciones y partici.patrimonio prop. -310.819,51 -200.001,56
V.Resultados Ejercicios Anteriores 0,00 -8.071,40
VIl.Resultado del ejercicio -609. 375,67 17.596,50
Ingresos/gastos pendients cierre -609.375,67 -60,00
A-3)5ubvenciones, donancicnes y legados recibidos 12B.382,12 68.606,22
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.754.808,98 1.408.876,78
Il.0eudas a L/F 1.745707,38 1.386.008,04
1.0eudas con entidades de crédito 34371177 558.305,98
3.0tras deudas a L/P 1.401.5985,61 B27.702,06
IV. Fasivos por impuesto diferido 9.101,60 22 BGR,74
JPASIVD CORRIENTE 1.167.518,39 113.073,78
I1l.0eudas a C/P 79.032,28 254142
1.0eudas con entidades de crédito 64.635,87 0,0
3.0tras deudas a O/P 1438231 254142
IV. Deudas con emp.grupo vy asociadas 434152 434752
V.Acreedores ciales. ¥ otras ctas. A pagar 1.084 144 59 100.190,84
1.Proveedores 171.523,20 64824 42
biProveedores 3 O/F 171.523,20 ga.524 42
2.0tros acreedaores 912.621,39 35.266,42

OTAL PATRIMOMNIO NETO Y PASIVO [A+B+C) 6.929.756,81 6.174.112,46
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias abreviada a 30/06/2011

PERDIDAS Y GANANCIAS 30 de Junio de 2011 31 de Diciembre de 2010
1. Importe neto de la cifra de negocios 1.256.457,70 1.801.686,24
3. Trab.realizados por la empresa para suU actividad 620.081,00 1.285 627,00
4. Aprovisionamientos -433.935,88 -428847 71
5. Otros ingresos de explotacion 282.8%4 74 380.343,57
b) Subvenciones explotincorporadas Rido. 28288474 380.34357
6. Gastos de personal -657.691,04 -853.974,22
a) Sueldos, salarios y asimilados -552.082 54 -757.796,46
b) Indemnizaciones -3.850,50 0,00
C) Seguridad social a cargo de la empresa -101.453,59 -132.181,44
f) Otros gastos sociales -40.304,41 -63.996,32
7. 0tros gastos de explotacion -1.458.351,10 -2.0798.377,70
8. Amortizacion del inmovilizado -177.246,96 -121.982,51
&, Imputacion subvenciones inmovil.no financiero 0,00 111.666,77
11. Deteriore y Rtdo.enajenaciones inmovil. 0,0:0 10.396,08
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 10.396,08
bl) Beneficios 0,00 10.396,08
13. Otros Resultados 50,80 -1.326,00
A) Resultado explotacion (del 1 al 13) -607.740,74 14.111,52
14, Ingresos financieros 11.333,57 12 238,15
o) Otros ingresos financieros 11.333,57 12.258,15
b2) De val. Negociables y otros inst.fin 11.333,57 12.238,15
b21) De empresas del grupo y asociadas 11.271,52 12.238,15
b22) De terceros 62,05 0,00
15. Gastos financieros -13.094 37 -3.042,31
a) Por deudas con empresas grupo y asociadas -8.250,27 -B20,81
b) Por deudas con terceros -4, 22210 -2.221.50
17. Diferencias de cambio 125,87 -1.269,73

B) Resultado financiero (14+15+16+17+18+19) -1.634,93

) Resultado antes de impuestos (A+B) -609.375.67
20. Impuestos Sobre beneficios -4.441,13

D) Resultado del ejercicio (C+20) -609.375,67 17.596,50
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2.4 Previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes futuros

2.4.1 Plan de negocio

Las lineas de Negocio de la compania siguen siendo fundamentalmente las descritas en
su dia en el Documento de Incorporacién al Mercado con tres matizaciones:

1. La incorporacion en el drea de I+D OUTSOURCING de la compafiia Quantum
Experimental, S.L.

2. Lainternacionalizacién del drea de AB-GENOTYPING.

3. Se devolvera parte de la prima de emisién, tal como se explicaba en el
correspondiente hecho relevante disponible en la web del MAB y de la
compafiia, mediante entrega de dinero o participaciones sociales de AB-
THERAPEUTICS. Las acciones que no sean distribuidas a accionistas, seran
vendidas a terceros con los que ya hay negociaciones en este sentido. A efectos
de previsiones del nuevo plan de negocio, se ha mantenido en balance la
participacién entretanto no es efectiva la salida del grupo de esta companiia, si
bien en cuanto se materialice su salida, prevista a corto plazo, dejara de tener tal
reflejo.

El Anexo I recoge informacion sobre diversos aspectos de la actividad de la compaiiia
que se consideran relevantes de cara a entender el Plan de Internacionalizacion que se
contempla en el presente Documento:

e Lineas de Negocio

e Productos y servicios propios
e Estrategia comercial

e Organigrama

A lo largo de este apartado se expone el nuevo Plan de Negocio de la compania. Dado el
ambicioso plan estratégico de internacionalizacién, el Plan de Negocio expuesto a
continuaciéon es diferente del publicado hasta la fecha a través de los diferentes
documentos presentados al Mercado.

El nuevo Plan de Negocio que a continuacion se expone, incluye el plan de expansién y

diversificaciéon internacional de la compafia, en el &mbito de la nueva estrategia en la
que esta inmersa, quedando sin efecto el Plan de Negocio anterior.

Lineas estratégicas del Plan de Negocio

Las lineas estratégicas que sustentan el Plan de Negocio de AB-Biotics se componen de
cinco aspectos fundamentales que afectan a las tres areas de negocio existentes:

1. Incrementar las ventas y desarrollar los canales de distribucién de sus productos y
servicios.

11
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Se han lanzado ya al mercado productos y servicios, y otros estdn en pipeline con un
time to market a corto plazo, lo cual requerird de la introduccién de los productos y
servicios en nuevos canales de distribucion, asi como fortalecer los ya iniciados.

En el caso de AB-Biotics [+D OUTSOURCING implicard la consolidaciéon de los
proyectos de early lisencing en que se viene demostrando sobrado track-record durante los
altimos cinco ejercicios. Si bien la incorporacion de Quantum Experimental amplia el
espectro de actuacién y aporta una cartera de clientes sinérgica con los servicios que
ofrece AB-Biotics en su division de servicios. La integracion del equipo comercial de
Quantum Experimental libera tiempo al equipo directivo de AB-Biotics que serd
empleado en la explotacion de las licencias de la divisién de Ingredientes Funcionales.

En el caso de AB-Biotics INGREDIENTES FUNCIONALES, se potenciard inicialmente la
comercializacién de AB-FORTIS, AB-LIFE e I3.1, y el resto del pipeline a medio plazo.

En el caso de AB-GENOTYPING, se extendera la comercializacién del Neurofarmagen a
nivel internacional en Estados Unidos, México, Brasil, Turquia, Francia, Alemania y
Reino Unido. La estrategia de entrada es una combinaciéon de adquisiciones de
laboratorios y empresas biotec, con acuerdos de comercializacion y logistica. La
penetracion de mercado es progresiva, empezando en el 2011, en Estados Unidos, y en
2012 en el resto, con una penetracién de mercado muy baja. En paralelo, se lanzara la
comercializacién de nuevas referencias a corto y medio plazo.

2. Financiar las actividades de investigacion y desarrollo de los préximos afios
potenciando la evidencia clinica de las patentes en otros paises, mejorando asi el
potencial de rentabilidad de las licencias.

3. Expandir el negocio de medicina personalizada en distintos paises mediante la
implementaciéon del plan de internacionalizacion de Neurofarmagen que se ha

comentado en los puntos anteriores.

4. A pesar del esfuerzo de desarrollo de negocio, que supone este Plan de Negocio y
gracias a los buenos margenes, se estima entrar en beneficios a partir de 2014.

No obstante lo anterior, la compafiia hard sus maximos esfuerzos para retribuir al
accionista desde el 2012, por vias distintas al beneficio generado.

5. Consolidar el posicionamiento en mercado e incrementar la imagen de marca.
Actualmente AB-Biotics tiene una posicién competitiva buena en sus mercados, pero

desea refrendarla con un posicionamiento de marca acorde con el mismo y que le
permita impulsar la comercializacién de sus productos.

Principales hipotesis empleadas en la elaboracion del Plan de Negocio

Las hipétesis de desarrollo de negocio que sustentan el Plan de Negocio por areas son
las siguientes:

12
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e AB-Biotics R&D SERVICES:

0 I+D Outsoursing: Reducird su actividad hasta situarse en un entorno de un
millon de euros anuales en 2015, manteniendo la rentabilidad.

0 Quantum Experimental: Crecimiento moderado de los servicios (10-15% anual).

¢ AB-GENOTYPING: Crecimiento internacional de Neurofarmagen mediante un fuerte
plan de expansion comercial y crecimiento inorgénico.

e AB-Biotics INGREDIENTES FUNCIONALES: A nivel de inversion, se destinara

principalmente a completar la llegada al mercado de 3 patentes con clinica terminada y
contratos de licencia.

Proyecciones de la cuenta de pérdidas y ganancias de AB-BIOTICS (2011-2016)

A continuacién se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los
ejercicios comprendidos por el Plan de Negocio, en base al cierre de 2010, y que se
cuantifican para las lineas de negocio de: INGREDIENTES FUNCIONALES (también
referida como FUNCTIONAL INGREDIENTS), AB-GENOTYPING (incluyendo el Plan
de Expansién Internacional) y R&D SERVICES (también referida como AB-Biotics
PROJECT MANAGEMENT y QUANTUM EXPERIMENTAL).

Cuenta de Resultados ("000€) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS TOTALES 3580 5.024 1204 F.002 HAM 62 586 86.396
Cozie de las Wenas 952 2583 4038 54% 1056% 16.071 21470
liargen Bruto 2637 2441 7943 15.500 25.430 46.515 64,926
% Margen Bruto 73% 499 6% 0% 73% T4% T5%
Costes Operativoz

Desarollo de Producn %0 918 2075 1414 1633 1920 1103
Vartzz v Markatng 742 1754 4837 71620 1.7 16.821 21.60
Genzral & Adminisracian L] 1125 2598 KAL) 375 4452 5265
Coste de los Negotios No Funcionales {adquisicionss) ] ] 2740 3152 KL 4168 4753
Tatal Costes Operativas 2510 3T 12048 15.362 .76 .4 32 768
% sfingresos 0% T6% 100% 0% 53% 44% 3%
EBITDA 127 -1.355 A 066 147 T 668 19114 32158
% sfingrasos 4% -27% -M% 1% 20% % 3%
Amorizasdn v Depreciacion 13 785 682 7a3 ] 1123 1.163

Ingresos Fmancieros | (Costes Fnancieros)

Resultado antes de Impuestos & 2517 -5.550 536 6.708 17.91 30.995
|mpussios 4 78 z 88 ) 603 8191
Beneficio Neto 18 1 -5.663 -T4 6.027 11.960 1

% sfventas 0% -529% -47% -3% 15% 19% 26%

La evolucion de los ingresos agregados experimenta un crecimiento sustancial a partir
del ejercicio 2011, al coincidir en el tiempo el agresivo plan de internacionalizacion del
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negocio de farmogenética y el inicio de las ventas, bajo licencia, de Ingredientes
Funcionales.

El presente Plan de Negocio incorpora también ajustes respecto al plan vigente para el
afio 2011, ademas de la actualizaciéon para los afios siguientes. Los ajustes del 2011
reflejan una disminucion en la cifra de negocios debida principalmente a (i) la
desviaciéon de los esfuerzos de la compafifa en el desarrollo del plan de
internacionalizacién que se desarrolla en el presente Documento, (ii) al retraso en la
comercializacién de los ingredientes funcionales, (iii) y a un menor volumen de cifra de
negocios en proyectos de I+D Outsourcing. Este tltimo punto, se atribuye a la situacién
econémica actual, que ha provocado que muchas empresas cliente paralicen los
proyectos de I+D y a una disminucién de los presupuestos publicos para I+D, que estan
estrechamente vinculados a la contratacion de proyectos I+D Outsourcing de la
compafiia.

Evolucion de la cifra de ventas

A continuacién se detallan las estimaciones de la cifra de ventas para el periodo 2011-
2016 por lineas de negocio:

Ingresos ("000€) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AB-GENCOTYPING (Maconal & Inizmacional) 776 14106 A5 675 a3 407
AB-FUMCTICNAL INGREDIENTS 50 1650 & 075 14131
R&D SERVICES (g, Cuantum) 3309 3555 4777 4753
0 0 3.558 4,705 sz

0 530 477 21005 A7 T

3589 5024 1204 22002 A 62 536 £6.396

No se han considerado activaciones de trabajos en las expectativas de ingresos por un
criterio de prudencia.

Mientras que hasta en el ejercicio 2010 inclusive las ventas de la compaifiia estaban
centradas en el area de I+D OUTSOURCING, durante el periodo contemplado en el Plan
de Negocio, iran cobrando mayor peso las areas de AB-GENOTYPING y AB-
INGREDIENTES FUNCIONALES.

La evolucién estimada para las ventas de ingredientes funcionales estd basada en la
estrategia de obtencion de ingresos a través de la venta de licencias sobre los productos
propiedad de la compaiiia, siendo el cliente objetivo de éstos la industria farmacéutica y
alimentaria. Aunque se contemplan los primeros ingresos para el ejercicio 2010,
derivados de subvenciones y activaciones, es a partir de 2011 cuando la compaifiia
empieza a tener ingresos directos de licencias, que crecen de forma exponencial en los
proximos 5 afios. Estas expectativas estan fundamentadas en las negociaciones que se
vienen celebrando en los ultimos meses entre la compafia y distintos grupos
internacionales que han manifestado interés concreto en el pipeline de ingredientes
funcionales y probiéticos de AB-Biotics.

En el caso de los servicios del drea de farmacogenética, la evoluciéon de las ventas se
sustenta en el posicionamiento en un mercado con expectativas de muy alto crecimiento

14



Documento de Ampliacion Reducido al MAB-EE de AB-BIOTICS, S.A.

como es el de la medicina personalizada basada en técnicas de diagnéstico genético. En
concreto, las ventas del primer producto en mercado (Neurofarmagen) se espera que
alcancen un ritmo superior a las 40 unidades mensuales durante el ejercicio 2011, y
duplicar el ritmo consecutivamente durante los ejercicios 2012 y 2013. Asimismo, como
ya se ha explicado en apartados anteriores, el peso principal de AB-GENOTYPING
proviene de la expansion internacional en Estados Unidos, México, Brasil, Turquia,
Alemania, Francia y Reino Unido. En los 3 primeros paises, dado que la expansién se
realiza a través de adquisiciones, también se han tenido en cuenta las ventas
provenientes de los negocios pre-existentes en las empresas adquiridas, que aparecen
desglosadas en el cuadro anterior como “Otros Ingresos no Funcionales”.

Dada la importancia relativa de la unidad de negocio de AB-GENOTYPING a
continuacioén se expone el desglose de las ventas por paises:

Ingresos AB-GENOTYPING ('000€)

Ezoefz 656 1.065 S0 4062 6470 8.957
Esizdos Unideos 0 i 2288 XK 2.875 19493
México 0 0 707 1.654 358 5%
Brzz ] ] it 1237 3285 5455
Turguiz 0 0 0 115 i) 518 918
Alemanz 0 0 67 240 800 A5 30z
Franciz 0 0 76 245 719 B53 297
Reino Unido ] ] 45 218 T e 3187
TOTAL INGRESOS AB-GENOTYPING 656 1.776 518 14 106 28 694 46 675 63407

En este andlisis no se han considerado activaciones de trabajos en las expectativas de
ingresos por un criterio de prudencia, y se ha considerado un nivel de ayudas ptblicas
limitado, que apenas impacta al Plan de Negocio.

Por otro lado, una de las razones que avalan la adquisicion de Quantum, tiene que ver
con la capacidad de ésta de prestar servicios a otros negocios de AB-Biotics,
esencialmente de Regulatory y Analisis Clinicos. Por ello, en el cuadro de ingresos
totales se detalla la facturaciéon intercompafiia (ver linea “Menos transacciones
Intercompafiia”).

Evolucion del coste de ventas

A continuacion se detallan la evolucion prevista para el coste de ventas:

oste de las Ventas ("000€ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AB-GENOTYPING (Naconsl & Intemacionsl) 74 [ 218 4.4% 8.M5 1312 17.782
AB-FUNCTICMAL INGREDIENTS 20 ¥ 4] 168 Hu 8 1413
R&D SERVICES (inc. Cruamsum) 853 2174 219 230 2.504 271 293
Insercompafia 0 =315 -32 A3 503 574 £58

OTAL COSTE DE VENTAS 952 2583 4.038 [ 10,694 16.071 21470
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Los costes tienen un comportamiento distinto segtin el negocio de que se trate. Asi, R+D
SERVICES se espera que reporte unos costes alrededor del 65% del precio de venta.

Por su parte, el coste del area de INGREDIENTES FUNCIONALES, que apenas
repercute un coste estable, toda vez que se trata de una estrategia de negocio basada en
licencias, sin costes de produccion, se sittia ligeramente por debajo del 10%.

Finalmente, el area de farmacogenética, AB-GENOTYPING, si recoge una evolucién
previsible en coste de ventas proporcional a la evolucién de las mismas, por cuanto
estamos hablando de la prestaciéon de un servicio de andlisis genético en que cada
unidad vendida si produce su propio coste unitario, estimado en un 30% del precio
promedio de venta.

Evolucion de costes operativos

A continuacién se detallan la evolucion prevista para los costes operativos:

Costes Operativos ('000€)

AB-GENCOTYPING (Macionsl & Inzmaconal)

AB-FUNCTIOMAL INGREDIENTS 56-5 5 4 '.'5? '.452 '.43-2 '.4‘5-." '.492
RAD SERVICES (mdl. Cuantum) 0 0 0 ] ] ] ]
Total Desarrollo de Producto w0 1.433 2457 1.853 2.136 2453 1.762

AB-GEMOTYFING (Nacional & Insmacionsl) 4006 B.oe2 10670 20084
AB-FUNCTIOMAL INGREDIENTS '92 2 4 i 50 64 545 953
RA&D SERVICES (mdl. Cluantum) 145 36 k) 458 45z R28 L
Total Ventas & Marketing 142 1.754 4637 7.620 1777 16.621 H.604

AB-GENOTYFING (Nacional & Intsmacional) 552 2202 2762 33 4078 4855
AB-FUNCTIOMAL INGREDIENTS T'ré & 116 165 145 164 160
RA&D SERVICES (incl. Cuantum) 0 w 280 245 245 245 &0
Total General & Administracion L] 1135 2598 3AT6 3T 4497 5 269

TOTAL COSTES OPERATIVOS 2510 3097 12.049 15.362 20.762 74 J2.768

[EEN
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Desarrollo de Producto ('000 €) Ventas & Marketing ('000 €)

21.604

M R&D SERVICES

B R&D SERVICES (incl.Quantum)

(incl. Quantum)

B AB-FUNCTIONAL
2.457 2.493 M AB-GENOTYPING INGREDIENTS
(Nacional &
Internacional)
B AB-GENOTYPING
(Nacional &
Internacional)

= AB-FUNCTIONAL
INGREDIENTS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

General & Administracion ('000 €)

B R&D SERVICES (incl.
Quantum)

5269w AB FUNCTIONAL

INGREDIENTS

m AB-GENOTYPING
(Nacional &
Internacional)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Los gastos operativos crecen de manera mdas acusada en el &rea comercial,
multiplicindose por 30 en 5 afios.

Los gastos de desarrollo de producto, incluyen un estudio clinico en 2012 dentro de la
division de AB-Genotyping con 2.000 pacientes, con el objetivo de obtener un anélisis
del ahorro econémico que se deriva del uso de Neurofarmagen. Con dichos resultados,
la compafia pretende introducir el andlisis farmacogenético en el sistema de salud
publica, tanto en Espafia como en el resto de paises donde el sistema sanitario publico
tiene un peso importante (i.e. Europa). Asimismo, en la partida de gastos de desarrollo
de producto, se incluyen los estudios clinicos para acelerar la llegada a mercado de los
probidticos (division AB-Functional Ingredients), con Health Claims aprobados por la
FDA y la EFSA.

Evolucion de los gastos de personal

Los costes de personal marcan de manera clara la evolucion del negocio, sobre todo
en el negocio de AB-GENOTYPING y en la actividad comercial.
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Coste de Personal ("000€) 2010 2013 2014 2015

AB-GENCTYPING {Nacional & Int=macional) 473 1481 47el 7038 10.455 14.583 16.708
AB-FUNCTICMAL INGREDIENTS 213 558 805 1.168 1.170 1242 1.272
R&D SERVICES (ind. Cuantum) 268 1482 1529 1.5 1650 1784 1.852

TOTAL COSTE DE PERSONAL L ! 17611

A nivel de nimero de empleados, la prevision es la siguiente:

Nimero de Empleados, por funcion 2011 2012 2013 2014 2015

AB-GENCTYFING (Nacional & Inemacional) b 9 i) L] K] LI
AB-FUNCTICMAL INGREDIENTS 7 9 12 11 10
R&D SERVICES (mdl. Cusntum) 15 ] 15 ] ) 16
TOTAL FTE - Laboratorio / Desarrollo [ Técnico a7 H 40 49 61 73

AB-GENOTYPING (Nacional & Inemacionsl) 42 63 % 32 &l
AB-FUMCTIOMNAL INGREDIENTS 1 Z 4 5 & 7
R&D SERVICES (md. Cluzmaum) & & ] ] 9 10
TOTAL FTE- Ventas & MKT 13 50 [] 109 147 184
Gral & Administracion AN W@ A N4 A5 N
AB-GEMOTYPING (Macional & Inemacionsl) 10 3B 45 b 5 G
AB-FUNCTICMNAL INGREDIENTS 1 P P P P Z
R&D SERVICES (incl. Cuanium) & 7 & & & 5
TOTAL FTE - Gral & Administracion 20 47 53 54 67 L]

TOTAL NUMERO DE EMPLEADOS

Nimero de Empleados (FTE)
330
wGral &
275 Administracién
217
168 = Ventas & MKT
130
65 M Laboratorio /
2 Desarrollo [
1 Técnico
2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Evolucion del Balance de AB-BIOTICS (2011-2016)

Balance (MM} 2010 2011 2012 213 2014 2013 216
ACTIYOS

Caja y Equivalentes 1313 4571 T.238 4221 E.TET 144587 33029
Clientes 1943 3024 3464 5023 8217 12.4588 17.214
Existenciaz E5 a7 240 47 26K 1365 1.860
Caste de Ampliacidn de Capital [temparal) 0 a 0 a a a a
Frepaid & Deferred 0 1] 0 1] 1] 1] 1]
Total Activos Corrientes 3332 7691 10,942 b I L 15.830 28330 52103
Impuestos Diferidos 14 14 4 14 14 14 14
Activos Materiales Netos 184 arg 1.710 19439 2172 2204 217
Activos Intangibles Netos 2126 2.9m 3.237 3.590 4031 4 486 4. 873
Goodwill 1] 3654 T.528 7528 T.528 T028 T.528
Activos Financieros [Participaciones) T8 737 37 T3I7 37 37 a7
TOTAL ACTI¥OS 6374 15.975 24169 23534 30313 43300 67.373
Froveedores 04 A7h 1380 1473 223 1263 4527
Otras Deudas a corto plazo g 287 287 287 287 287 287

P arte actual de Financiacian de Equipos 0 24 24 24 24 24 24
Maotas a pagar [US) 0 T4 0 a a a a
Total Deudas a Corto Plazo nz 2.000 1.7 1.789 2.54 3569 4 837
Deuda a Largo Plazo

Deuda a Largo Plazo 1409 1941 1941 1941 1441 1941 1441
Total Deuda 1521 394 3642 3730 4483 5510 6779
Fondos Propios

Reszertas a2 455 2140 -F.A02 -3.626 -2.499 3460
Capital Social 251 27 434 Tir Tir Tir 7
Prima de Emision 4431 5.900 13.740 27613 27613 27613 27613
Ampliacidn de Capital £.00n 14,165 1] 1] 1] 1]
Eeneficio Meto 12 -2.5495 5663 -Ti4 E.OZT 11.960 22805
Total Fondos Propios 4 852 12.034 20527 19.803 25.830 37.789 60.594
TOTAL PASI¥YO 6374 15.975 24169 23534 30313 43300 67.373

(*) La participacion financiera en AB-THERAPEUTICS dejard de existir en cuanto se acabe de consumar la devolucion de parte de prima de
emision comunicada en hecho relevante de fecha 16 de septiembre de 2011, y se vendan en su caso las participaciones sobrantes a inversores que
ya han manifestado interés en adquirirlas. Se mantiene no obstante formalmente en las previsiones aqui reflejadas por cuanto hoy por hoy

forma parte del balance de la sociedad.

La necesidad financiera global del plan de negocio de la compaiiia se secuencia en dos
fases: una primera en la que los fondos se hacen necesarios en el ejercicio 2011 y alcanza
los 8 millones de euros, incorporando los 14 millones de euros restantes a partir del
ejercicio 2012. De este modo, en caso de que la captacion de la operacion reflejada en este
documento resultase incompleta, estd prevista su complementacién con una nueva
operacion en el ejercicio 2012.

Para el dimensionamiento del capital circulante se han considerado los ratios habituales
para este tipo de negocio en los nuevos mercados en los que se espera operar y se han
mantenido los histdricos para el mercado doméstico.

La inversién en inmovilizado se debe sobre todo a la necesidad de dimensionar la
capacidad operativa al crecimiento esperado.

Asimismo, el intangible se debe a la necesidad de capitalizacién de conocimiento y
adquisicion de patentes para el negocio de Ingredientes Funcionales.
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Para el calculo de la necesidad financiera no se ha contemplado la obtencién de deuda
financiera adicional.

El Goodwill derivado de la estrategia de crecimiento inorganico en la division genémica
estd pendiente de determinar con exactitud una vez llevado a cabo el proceso de Due
diligence de las potenciales adquisiciones de empresas que el Plan de Negocio
contempla.

A nivel de las adquisiciones y entrada en paises con Neurofarmagen, el calendario
previsto es el siguiente:

e 2011:
0 Adquisicién empresa Biotec en Estados Unidos.

0 Adquisicién laboratorio clinico en México.

0 Adquisicién laboratorio genético en Brasil.

0 Acuerdo de distribucion de Neurofarmagen con un laboratorio de primer
nivel en Turquia.

0 Establecimiento de oficinas comerciales en Francia, Reino Unido y
Alemania (durante 2012 y 2013), con personal del pais en cuestiéon. A
nivel logistico, se estableceran acuerdos con laboratorios implantados y
con alta capilaridad, en cada uno de los territorios.

Las adquisiciones se estructuraran con un pago inicial (upfront), mediante una
combinacién de caja e intercambio de acciones, y unos pagos complementarios
posteriores secuenciados en hitos (milestones) en la medida que se vaya dando
cumplimiento al Plan de Negocio acordado en la negociacion de las adquisiciones, y tras
las pertinentes Due Diligences de las companias objetivo. En el balance y cash-flow se
refleja el pago inicial de las adquisiciones, sin embargo no se han contemplado los pagos
correspondientes al cumplimiento de los hitos, ya que en caso de cumplirse dichos hitos
significard que la empresa adquirida ha superado con creces las expectativas del
Business Plan incorporado a estas previsiones. Por ello, en cualquier caso, el efecto del
pago aplazado seria neutro o positivo para el conjunto del Plan de Negocio.

Evolucion del Cash Flow

A continuacion se detallan la evolucion prevista para el cash-flow:

Cash Flow ("000€) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Beneficio Neto 18 -2 595 -5.663 -T24 6.027 11.960 22 805
Ameoriizacin 113 789 682 783 259 1.123 1.163
CAPEX -388 -1.183 -1.750 -1.375 -1.624 -1.810 -1.482
Variacion del Working Capital -249 =20 168 -1.701 -2877 -3.743 -1.882
Deuda Financiera: Incremento / {Reduccion) 0 176 714 0 0 0 0

i3h Flow Operativo

Cozie de I3 adquisicionss y enrads en paises 0 -1.714 -3.874 /] 1] /] 1]
Free Cash Flow para el Inversor -499 -4 74T -11.488 -3 M7 2536 7730 13 542
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El buen margen de los diferentes negocios de la compafiia permite que, a pesar del gran
esfuerzo que se lleva a cabo para su desarrollo y crecimiento, el cash flow sea positivo a
partir de 2014.

Evolucion de las actividades de inversion

A continuacién se detallan la evolucion prevista para las actividades de inversion:

CAPEX ('000€) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

AB-GEMNOTYFING {Macional & Inemacional) a7 1.146 126 830 T60 638
AB-FUNCTIONAL INGREDIENTS

R&D SERVICES (. Cuantum) 30 50 50 70 70 70
Inversion Total en Activos Materiales LLT 1.196 176 900 &30 708
Aivosntangibles
AB-GENOTYFING {Macional & ntemacional) K15 288 32 206 130 15
AB-FUNCTIONAL INGREDIENTS k41| 26 BT 5T 600 600
R&D SERVICES (. Cuantum)

Inversion Total en Activos Intangibles 36 554 ] M T80 754

1.750

La inversion se centra en proveer capacidad operativa al negocio de Genotyping y a la
necesidad de adquirir conocimiento para la actividad de Ingredientes Funcionales.

Para que la compafiia pueda acometer el Plan de Negocio expuesto con anterioridad, las
necesidades de inversion para cada linea de negocio son las siguientes:

Inversion Total: 25,41 Millones €

M AB-GENOTYPING
(National &
Internacional)

M AB-FUNCTIONAL
INGREDIENTS

Total Inversion necesaria para el Plan 22.097
M Costes de
Fundraising
Costes de Fundraising 3.315

INVERSION TOTAL ('000€)

Necesidad Operativa para el Plan de Negocio: 22,10 M€
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AB-Ingredientes Funcionales (probiéticos) sigue siendo un mercado atractivo con un
elevado potencial de crecimiento. La inversiéon se destinara a la comercializacién de los
recientes éxitos, asi como a la aceleracién del pipeline actual.

AB-Genotyping (farmacogenética) es un nuevo mercado emergente donde la compafiia
ya cuenta con la experiencia de éxito en Espafia. La inversion se centrard en la expansion
de mercado para posicionar a AB-Biotics como referente en la adopciéon de la
farmacogenética a nivel internacional.

Las necesidades de inversion requeridas para el desarrollo del Plan de Negocio también
requieren una inversioén adicional para cubrir los costes de fundraising.

Para la primera fase del plan de expansiéon, AB-Biotics prevé una inversién inicial de
entre 6 y 8 Millones de euros, en el marco del plan de negocio global y del importe
maximo de ampliacién autorizado por la junta de accionistas de fecha 15 de septiembre
en funcién de la demanda percibida, que permitirian a la compafiia:

1. Entrar en el mercado de Estados Unidos, mediante la adquisicion de una
empresa biotecnolégica como plataforma para introducir Neurofarmagen en
dicho mercado.

2. Consolidar la estrategia comercial de AB-Genotyping en Espafa, incluyendo el
estudio clinico para entrar en la sanidad ptublica.

3. Desarrollar los estudios clinicos con probitticos necesarios para la obtencion de
los Health Claims para su licencia como Ingrediente Funcional.

Tal como se comenta en la pagina 19 del presente documento, en caso de suscripciéon
incompleta de la operacién planteada, esta ya contemplada una nueva operacién que la
complemente para cubrir la necesidad financiera a partir del ejercicio 2013.

2.4.2 En caso de que se hubieran cuantificado previsiones o estimaciones de caracter
numérico sobre ingresos y costes futuros en el Documento Informativo de
Incorporacion al Mercado, informacién respecto al grado de cumplimiento de las
mismas

El Plan de Negocio que presenta la compania en el presente Documento de Ampliacién
y que recoge la ampliacion de capital proyectada (apartado 2.4. del presente
Documento), sustituye al publicado en el Documento de Informacién al Mercado
original con el que la compainia se listé6 en MAB.

El actual incluye el amplio plan de expansiéon y diversificacion internacional de la

compafiia, en el ambito de la nueva estrategia en la que estd inmersa, quedando sin
efecto el Plan de Negocio anterior.
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2.4.3 Confirmacion de que las previsiones y estimaciones se han preparado utilizando
criterios comparables a los utilizados para la informacion financiera historica

El balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias proyectados contenidos en
este epigrafe y relativa al Plan de Negocio de la Sociedad estan elaborados siguiendo las
normas del nuevo Plan General de Contabilidad, (aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre) y es comparable con la informacién financiera historica
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010, al haberse elaborado con
arreglo a los mismos principios y criterios contables aplicados por AB-Biotics en las
cuentas anuales correspondientes al citado ejercicio.

2.4.4 Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al
cumplimiento de las previsiones o estimaciones

La evoluciéon del negocio de la compafiia en los términos proyectados en su Plan de
Negocio depende fundamentalmente de cuatro factores de riesgo:

1. Que no sean exitosos los desarrollos cientificos del pipeline.

2. Que no sea exitosa la comercializacién de los productos.

3. Que la integracién de Quantum no evolucione conforme a lo deseado.

4. Que existan desviaciones del plan de internacionalizacion como pueden ser

desviaciones entre las proyecciones de las adquisiciones al realizarlas y el
posterior resultado real.

2.4.5 Declaracion de los administradores del Emisor de que las previsiones o
estimaciones derivan de analisis efectuados con una diligencia razonable

La informacién financiera incluida en el presente apartado 2.4 se basa en la situacion
econdmica, de mercado y regulatoria actual, y en la informacion que posee la Sociedad a
la fecha de presentacion de este Documento de Ampliacién. Las alteraciones que puedan
producirse con posterioridad a dicha fecha podrian modificar las cifras reflejadas en el
mencionado apartado.

La informacion financiera incluida en el presente apartado 2.4 incluye estimaciones,
proyecciones y previsiones que son, por su naturaleza, inciertas y por tanto podrian ser
susceptibles de no cumplirse en el futuro. No obstante, con la informacién conocida
hasta la fecha, AB-Biotics cree que las expectativas que han servido de base para la
elaboracién de las previsiones y estimaciones son razonables.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad no garantiza las posibles
desviaciones que pudieran producirse en los distintos factores ajenos a su control que
influyen en los resultados futuros de la Sociedad, ni por tanto, del cumplimiento de las
perspectivas incluidas en el Plan de Negocio.
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2.5 Informacidon sobre tendencias significativas en cuanto a produccidn, ventas y costes
del Emisor desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha del Documento de
Ampliacion

A continuacién se exponen los resultados provisionales a cierre de Septiembre 2011
comparados con el Plan de Negocio vigente publicado en Julio 2011. No obstante, se
destaca que el presente Documento de Ampliacién, una vez aprobado y publicado,
reemplazard el Plan de Negocio anterior.

Ferdidas y Ganancias Septiembre 2011 [7] 2011 e
Ingresos 3474005 E.248. 727
Coste de ventas STTRTT0 -LIE1LEES
Margen Bruto 2 696234 5087074
Fersaonal -L.EEE. 424 -2 B39.608
Clinics & +0 -3R2.027 B NIl
Ciros 1472 E00 SPAEAE
Gastos operativos -3.493.081 -4.303.103
Beneficio de las operaciones -F96 817 783901
Oepreciaciones -299.56E 221027
Prowision por Insolvencias 422286
Beneficio neto de las operaciones -1.518. 768 BEZ2 944
Fesultados financieros -44 B35 -30.417
Resultado neto antes de impuestos -1.563 463 h27 5827
Impuesta sobre beneficios 158,258
Beneficio neto -1.563 463 369_269

[*] datas provisionales a 30 de septiembre incluyendo GQuantum Experimental, S.L.
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BALANCE Septiembre 2011 [7] 201 e

ACTI¥O 540871 8141833
Activo no corriente intangible 2.954 475 2.564.774
Depreciacian acumulada S334ED -183.651

Intangible no corriente neto 2.k

Autivo no corriente material 37346 T43.932

Depreciacion acumulada -2073.554 -27hA402
Farticipacidn en emprez.as del grupo 10300093 T14.957
Existencias E5.O7E 27205
Cuentas a cobrar 287336 1952500
Otros 169.218 203425

465494
143

2397894

PASI¥YO 7540 872 8.141.833
Equity 353057 5.475.059

Capital social 440,795
FReservas 4. E53.243 4.664.935

Pérdidas y ganancias -1.BET 464 JE9.269

Fasivo no corriente £ 1.737.888
Préstamos ordinarios 2.866.387 1.747.888
Fa riente 114391
Cuentas a pagar 114391 T0628
Giastos aumulados
Impuesto sobre beneficios 158268

[*] datos provisionales a 30 de septiembre incluyendo Quantum Experimental, 5.L.

Los resultados a Septiembre 2011 muestran unos ingresos consolidados del Grupo,
incluyendo Quantum, de 3,5 Millones de euros, casi la misma cifra que a cierre de 2010
(3,6 Millones €).

La compafiia prevé cerrar el ejercicio actual en 5,0 Millones de €, con un crecimiento
anual del 40% aproximadamente. Sin embargo, a cierre de ejercicio segin el Plan de
Negocio todavia vigente los ingresos debian haber sido de 6,3 Millones de euros. Esta
magnitud se ha reducido en este Documento de Ampliacion, debido principalmente a
que con esta ampliacion de capital la compafiia ha decidido poner el foco estratégico
durante los tltimos cuatro meses del ejercicio en el nuevo plan de expansion mas que en
los siguientes aspectos que se corresponden con el antiguo Plan de Negocio:

1. Menor ritmo de introduccién comercial de Neurofarmagen en Espafia que el
proyectado inicialmente. Las expectativas de crecimiento para esta divisién se
fijaron en un momento de introduccién del servicio, y se sobreestimé la
capacidad de penetraciéon en un mercado incipiente, como es la medicina
personalizada. A pesar de ello, en 2011 se han triplicado las ventas obtenidas en
2010. Este aprendizaje ha permitido a la compafia llevar a cabo un analisis del
crecimiento futuro y de planificaciéon de recursos, basado en el comportamiento
actual del modelo de negocio en Espafia y bajo unas hipétesis mds conservadoras
en cuanto a niveles de penetracion.
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2. El retraso en el cierre de licencias para el area de Ingredientes Funcionales, ya
que las negociaciones con grandes grupos multinacionales ha sido mas largo de
lo esperado. No obstante, en Octubre 2011 ya se ha cerrado el primer acuerdo de
licencia de AB-LIFE con la compafia farmacéutica LACER, para su distribuciéon
en Espafia. En paralelo, se estd en negociaciones con grandes empresas de
alimentacion y farma para el resto de productos.

3. El area de Project Management, o I+D Outsourcing, estd por debajo de lo
esperado ya que algunos proyectos de consultoria en I+D en cartera han “caido”
debido a la coyuntura econémica del momento. Asimismo, cabe destacar que
esta division presenta una gran estacionalidad en los ingresos, siendo el altimo
trimestre en el que histéricamente la compafia ha facturado el mayor peso de las
ventas anuales.

En cuanto a los costes operativos, destacar principalmente que ha aumentado la partida
de Otros Gastos, donde se encuentran los costes vinculados al Plan de
Internacionalizacién (estudios de mercados, viajes de prospeccién a los distintos paises,
consultores especializados, etc.). La compafia ha considerado imprescindible afrontar
estos gastos para poder disefiar y presentar el presente Plan de Negocio con la
conocimiento necesario de los distintos paises donde AB-Biotics tiene previsto entrar en
los préximos afos: Estados Unidos, México, Brasil, Francia, Alemania, Reino Unido y
Turquia.

Finalmente, tal y como ya se comento6 en el Informe Semestral publicado el pasado 15 de
Septiembre, el resultado neto se ha visto afectado por la provision por insolvencias
derivada de operaciones con el grupo Nueva Rumasa correspondientes al ejercicio 2010
(422.285 euros). Se trata de un impacto puntual, que repercute en el area de Project
Management, respecto al que la compafiia ya ha tomado las medidas legales oportunas
para reclamar el crédito correspondiente. No obstante, por un tema de prudencia, AB-
Biotics ha llevado a cabo la provisiéon de la deuda pendiente en el ejercicio 2011.

Informacion publica disponible

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 9/2010 sobre la informacién a
suministrar por Empresas en Expansién incorporadas a negociacion en el Mercado
Alternativo Bursétil, el Documento Informativo de Incorporacién al Mercado de AB-
BIOTICS, esta disponible en la pagina web de la Sociedad (www.ab-biotics.com), asi
como en la pagina web de Bolsas y  Mercados  Espafioles
(www.bolsasymercados.es/mab), donde ademas se puede encontrar la informacién
relativa a la compafiia y a su negocio.

Ambas paginas webs, y atendiendo a la citada Circular 9/2010, recogen todos los
documentos publicos que se han aportado al Mercado para la incorporacién de los
valores de AB-BIOTICS, asi como toda la informacion periédica y relevante remitida al
Mercado de conformidad con esta Circular.
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3 INFORMACION RELATIVA A LA AMPLIACION DE CAPITAL

3.1 Numero de acciones de nueva emisidn cuya incorporacion se solicita y valor nominal
de las mismas

La ampliaciéon de capital con cargo a aportaciones dinerarias contemplada en este
Documento, se corresponde con la captaciéon de recursos con los que poder desarrollar
un nuevo Plan de Negocio cuyo eje principal recae en la expansién internacional de la
compafiia.

El capital social de AB-BIOTICS, S.A. estd compuesto por 5.470.446 acciones de 0,05
euros de valor nominal cada una de ellas, alcanzando una cifra de capital social de
273.522,30 euros.

De esta forma, la Junta General Extraordinaria de accionistas realizada el pasado 15 de
Septiembre acordé por unanimidad ampliar el capital social mediante la creaciéon y
puesta en circulacién de hasta 10.400.000 acciones ordinarias, con un valor nominal de
0,05 euros y con una prima de emisién a determinar por parte del Consejo de
Administracion.

Al amparo de la delegacién conferida por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada en primera convocatoria, el dia 15 de Septiembre de 2011, el Consejo de
Administraciéon acordé por unanimidad, en su sesién celebrada el 25 de Octubre de
2011, aumentar el capital social de la Sociedad en los términos y condiciones que
seguidamente se detallan.

Importe de la emisién y acciones que se emitiran:

Se ha acordado aumentar el capital social en la cuantia de 410.283,45 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 8.205.669 acciones de 0,05 euros de valor nominal
cada una de ellas, que pertenecerdn a la misma clase y serie que las acciones actualmente
en circulacién que estardn representadas mediante anotaciones en cuenta.

En consecuencia, las acciones que se emitan tendran los mismos derechos politicos y
econémicos que las que se encuentran actualmente en circulacién, y participaran en las
ganancias sociales y en el patrimonio resultante a partir del momento en el que la
ampliacion se esté suscrita y desembolsada.

Capital resultante de la ampliacién:

De suscribirse integramente la ampliacion, el capital social resultante sera de 683.805,75
euros, dividido en 13.676.115 acciones de 0,05 euros de valor nominal cada una de ellas.
Se ha previsto la posibilidad de suscripcién incompleta, con lo que el capital quedara
efectivamente ampliado solo en la parte que resulte suscrita y desembolsada una vez
concluido el periodo de suscripcion de las acciones de nueva emisién que se describe en
el epigrafe 3.2 siguiente.
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Tipo de emision:

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesién celebrada el pasado 17 de
Octubre de 2011 acordé que las acciones nuevas se emitiran a su valor nominal, esto es,
0,05 euros por accién, mas una prima de emisién de 2,65 euros por accion.

Derecho de suscripcion preferente:

Se reconoce el derecho de suscripcién preferente a los titulares de acciones de la
Sociedad, de conformidad con lo previsto en el articulo 304 de la Ley de Sociedades de
Capital (en adelante, “LSC”), en la proporcién de tres acciones nuevas por cada dos
acciones antiguas.

Los derechos de suscripciéon preferente seran transmisibles, de conformidad con lo
establecido en el articulo 306.2 de la LSC, en las mismas condiciones que las acciones de
las que se derivan. En consecuencia, tendran derecho de suscripcion preferente aparte de
los Accionistas Legitimados que no hubiesen transmitido sus derechos de suscripcion
preferente, los terceros inversores que adquieran tales derechos en el mercado en una
proporcién suficiente para suscribir nuevas acciones, excluyéndose la autocartera de la
compafia.

3.2 Periodo de suscripcion de las acciones de nueva emision

El proceso de suscripcién de las nuevas acciones se llevara a cabo en las siguientes tres
vueltas y en los términos y plazos que se indican a continuacién:

1. Periodo de Suscripcion Preferente (primera vuelta).
2. Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales (segunda vuelta).
3. Periodo de Asignacion Discrecional (tercera vuelta).

1. Periodo de Suscripcién Preferente:

Tendrén derecho de suscripcion preferente los accionistas de la Sociedad que lo sean a
las 23.59 horas del dia de publicaciéon del anuncio del acuerdo de ampliacién en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil (esto es, del dia anterior al de inicio del periodo de
suscripcion preferente).

El Periodo de Suscripcion finalizara transcurrido un mes desde la publicacion de este
anuncio en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, de conformidad con lo establecido
en el articulo 305 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), y comenzara el dia siguiente
al de la publicacién de este acuerdo.

Este periodo no sera prorrogable. Los Accionistas Legitimados podrdn ejercer sus
derechos de suscripcién preferente durante el Periodo de Suscripcién Preferente.

Para ejercer los derechos de suscripcién preferente, las personas legitimadas deberan

dirigirse a la Entidad Participante de Iberclear en cuyo registro contable tengan inscritos
sus derechos de suscripcion preferente (que serd la Entidad Participante en la que tengan
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depositadas las acciones que les confieren tales derechos), indicando su voluntad de
ejercitar su derecho de suscripcién preferente.

Las 6rdenes cursadas se entenderdn formuladas con caracter firme, incondicional e
irrevocable y conllevaran la suscripcion de las acciones nuevas a las cuales se refieren.
Los derechos de suscripcion preferente no ejercitados se extinguirdn autométicamente a
la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

Durante el Periodo de Suscripcién Preferente, al tiempo de ejercer sus derechos de
suscripcion preferente, los Accionistas y los Inversores podran solicitar la suscripcién de
nuevas acciones adicionales de la Sociedad (en adelante, Acciones Adicionales) para el
supuesto de que al término del Periodo de suscripciéon preferente quedaran nuevas
acciones no suscritas en ejercicio del derecho de suscripcién preferente.

Para solicitar Acciones adicionales, los Accionistas legitimados y /o Inversores deberdn
haber ejercitado algunos de los derechos de suscripcion preferente que tuvieran
depositados en ese momento en la Entidad Participante ante la que tengan intencién de
solicitar Acciones Adicionales y ejerciten los referidos derechos. Las ¢rdenes relativas a
la solicitud de Acciones Adicionales deberan formularse por un ntiimero determinado de
Acciones Adicionales y no tendran limite cuantitativo.

Las Entidades Participantes en IBERCLEAR seran las responsables de verificar que los
Accionistas Legitimados e Inversores que soliciten Acciones Adicionales hayan ejercido
previamente derechos de suscripcion preferente que tengan depositados en ese
momento en la Entidad participante de que se trate.

Sin perjuicio de que puedan no ser atendidas en su totalidad, las 6rdenes relativas a la
solicitud de Acciones Adicionales se entenderan formuladas con caracter firme,
irrevocable e incondicional.

En ningtn caso se adjudicardn a los Accionistas Legitimados o a los Inversores que
soliciten Acciones Adicionales un nimero mayor de acciones de las que se hubieren
solicitado. La adjudicacion de acciones adicionales quedara en todo caso condicionada a
la existencia de acciones sobrantes tras el ejercicio de los derechos de suscripcion
preferente en el Periodo de Suscripcién Preferente.

Mercado de Derechos de Suscripcién Preferente:

La Compafia solicitard la apertura de un periodo de negociaciéon de los derechos de
suscripcion preferente en el MAB, que dard comienzo el tercer dia hébil siguiente a aquél
en el que se efecttie la publicacién del anuncio del acuerdo de ampliacién en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y tendra una duracién de diez dias hébiles.

2. Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales:
En el supuesto en que, finalizado el Periodo de Suscripcion Preferente, hubiera Acciones
sobrantes, se abrird el Periodo de Asignacién de Acciones Adicionales a fin de su

distribucién entre los Accionistas Legitimados e Inversores que, conforme a lo previsto
en el apartado anterior, hubiesen solicitado Acciones Adicionales en tiempo y forma.
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La asignacién de acciones adicionales tendra lugar no mas tarde del quinto dia habil
siguiente a la fecha de finalizacién del Periodo de Suscripcién Preferente.

En esa fecha la Entidad Agente procederd a determinar el naimero de acciones sobrantes
y las asignara a aquellos Accionistas Legitimados e Inversores que hubieran solicitado
Acciones Adicionales en tiempo y forma.

En el caso de que el niumero de Acciones Adicionales solicitadas fuese igual o inferior al
numero de acciones sobrantes, se asignaran en proporcion a los solicitantes hasta cubrir
integramente sus solicitudes.

En el caso de que el nimero de Acciones Adicionales fuere superior al de las acciones
sobrantes, la Entidad Agente practicara un prorrateo conforme a las siguientes reglas:

Las acciones sobrantes se adjudicardn de forma proporcional al volumen de Acciones
Adicionales solicitado por cada Accionista Legitimado o Inversor. A tal efecto, se
dividira el namero de acciones sobrantes entre el nimero de Acciones Adicionales
solicitadas. En caso de fracciones en la adjudicacion, se redondeard a la baja, de modo
que resulte un nimero entero de acciones. Los porcentajes a utilizar para la asignaciéon
proporcional indicada se redondearan por defecto hasta ocho cifras decimales.

Si tras la aplicacion del prorrateo referido en el pérrafo anterior, hubiese acciones
sobrantes no adjudicadas por efecto del redondeo, se distribuirdn una en una, por
orden de mayor a menor cuantia de la solicitud de Acciones Adicionales y, en caso de
igualdad por orden alfabético de los Accionistas Legitimados o Inversores que hubiesen
formulado dichas solicitudes, tomando la primera posicién del campo “Nombres y
apellidos o Denominacién”, sea cual sea su contenido, que figure en las transmisiones
electrénicas (o, en su defecto, en los soportes magnéticos) remitidos por las entidades

Participantes, a partir de la Letra A.

La Entidad agente comunicara a las entidades Participantes a través de las que se
formularon las respectivas solicitudes de suscripcién de Acciones Adicionales, el
numero de nuevas acciones asignadas a los solicitantes, lo que se llevara a cabo el dia
habil siguiente a la finalizacién del periodo de Asignacion de acciones Adicionales.

3. Periodo de Asignacion Discrecional:

Si tras la determinacion por parte de la Entidad Agente del nimero de acciones nuevas
suscritas en ejercicio del derecho de suscripciéon preferente y de la asignaciéon de
Acciones Adicionales quedasen acciones nuevas por suscribir y adjudicar, la Entidad
Agente lo pondra en conocimiento del Consejo de Administracién de AB-BIOTICS, S.A.
no més tarde de las once horas de Barcelona del sexto dia habil siguiente a la finalizacién
del Periodo de Suscripcién Preferente (la “Comunicacion del Agente”) y se iniciard un
periodo de asignacién de las acciones de asignacién discrecional (las “Acciones de
Asignacion Discrecional”).

El Periodo de Adjudicaciéon Discrecional tendrd una duracién maxima de 2 dias habiles

desde la comunicacién de la Entidad Agente prevista en el parrafo anterior y durante el
mismo el Consejo de Administracién podrd distribuir acciones a favor de terceros
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inversores, sin que en ningtn caso tenga la consideracion de oferta ptblica de acuerdo
con el articulo 38.1 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre.

Durante el periodo mencionado, los inversores a los que se dirige, podrdn presentar
propuestas de suscripcion de Acciones de Asignacién Discrecional ante la entidad
colocadora Bankia Bolsa y aquellas otras que pueda designar a tal efecto AB-BIOTICS,
S.A. bajo la cordinacién de Bankia Bolsa. Las propuestas de suscripcién realizadas
durante el Periodo de Asignaciéon Discrecional serdn firmes, incondicionales e
irrevocables e incluirdn el nimero de Acciones de Asignacién Discrecional que cada
inversor esté dispuesto a suscribir al Precio de Suscripciéon. Una vez comunicadas las
asignaciones de Acciones de Asignacion Discrecional a los inversores, sus propuestas se
convertirdn en érdenes de suscripcién en firme.

En el caso que el nimero de Acciones Discrecionales solicitadas fuere superior al de las
acciones sobrantes, la Entidad Agente practicard un prorrateo conforme a las reglas
citadas para la asignacién de Acciones Adicionales.

Cierre anticipado y suscripcion incompleta

No obstante lo previsto en los apartados anteriores, AB-BIOTICS, S.A. podra en
cualquier momento dar por concluido el aumento de capital de forma anticipada una
vez concluido el Periodo de Suscripcion Preferente o, en su caso, el Periodo de
Asignacion Adicional de Acciones, siempre y cuando hubiese quedado integramente
suscrito.

Habiéndose autorizado expresamente la posibilidad de una suscripcién incompleta del
aumento de capital, en el supuesto que el aumento no sea suscrito integramente dentro
del plazo fijado al efecto, el capital se aumentara en la cuantia de las suscripciones
realizadas. Una vez se produzca el desembolso de las acciones efectivamente suscritas,
AB-BIOTICS, S.A. procedera a declarar suscrita y cerrada la ampliacion de capital
determinando su importe definitivo mediante hecho relevante.

Desembolso:

El desembolso integro del Precio de Suscripciéon de cada nueva accién suscrita en el
ejercicio del derecho de suscripcion preferente se hard efectivo en el momento de
presentar la solicitud de suscripcién a través de las entidades depositarias ante las que se
cursen las correspondientes 6rdenes de suscripcion.

El desembolso integro del Precio de Suscripcion de cada accion nueva suscrita durante el
Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales se realizard no mas tarde de las 12:00
horas del sexto dia h&bil siguiente al de la finalizacion del Periodo de Suscripcién
Preferente, a través de las Entidades Participantes ante las que se hubieran cursado las
correspondientes solicitudes. Las solicitudes de Acciones Adicionales que no sean
desembolsadas en estos términos se tendran por no efectuadas.

Los desembolsos del Periodo de Suscripcion Preferente y del Periodo de Asignacion de
Acciones Adicionales se realizaran a través de Iberclear.
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El desembolso integro del Precio de Suscripcién de cada Accion de Asignacion
Discrecional debera realizarse no mads tarde de las 12 horas del siguiente dia habil
respecto a la finalizaciéon del Periodo de Asignacién Discrecional.

Informacion relativa a la intencion de acudir a la ampliacion de capital por parte de
los accionistas principales o los miembros del Consejo de Administracion

3.4

Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad y los directivos de la
Sociedad, han manifestado su interés de acudir a la ampliacion de capital, y en
consecuencia, de suscribir acciones nuevas por importe de un millén de euros (1.000.000
€).

Caracteristicas principales de las acciones de nueva emision y los derechos que
incorporan

3.5

El régimen legal aplicable a las acciones es el previsto en la ley espafiola y, en concreto,
en las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en lo
sucesivo”Ley de Sociedades de Capital”) y en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, asi como en sus respectivas normativas de desarrollo que sean de
aplicacion.

Las acciones de nueva emisién estaran representadas por medio de anotaciones en
cuenta y se hallardn inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensaciéon y Liquidaciéon de
Valores, S.A.U. (“Iberclear”), con domicilio en Madrid, Plaza Lealtad n° 1 y de sus
entidades participantes autorizadas (en adelante, las “Entidades Participantes”).

Las acciones de la Sociedad estaran denominadas en euros (€).

Las acciones objeto de la ampliacién serdn acciones ordinarias. Se hace constar que no
existe otro tipo de acciones en la Sociedad, y que las acciones objeto de la ampliacion
gozaran de los mismos derechos politicos y econdémicos que las restantes acciones de
AB-Biotics desde su emision.

En caso de existir, descripcion de cualquier restriccion o condicionamiento a la libre
transmisibilidad de las acciones de nueva emision, compatible con la negociacion en
el MAB-EE

No hay restricciones ni condicionamientos a la libre transmisibilidad de las acciones de
nueva emision.
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4 OTRA INFORMACION DE INTERES

La Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada el pasado 15 de Septiembre
acordé por unanimidad autorizar al Consejo de Administracién la concesiéon de
préstamos por parte de la sociedad a los trabajadores de AB-Biotics para la adquisicion
de acciones de la sociedad hasta un méximo de un millén quinientos mil (1.500.000)
euros; asi como delegar en el érgano de administracién en orden a la ejecucién de la
expresada autorizacion.

Asimismo se acord6 autorizar al Consejo de Administracién la adquisicién de acciones
de la sociedad, para su posterior venta a los trabajadores de AB-Biotics, en los términos
del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, hasta la cantidad maxima de
quinientas mil acciones (500.000), al importe unitario que resulte de la ejecucién de la
ampliacion de capital aprobada en esta misma Junta; asi como delegar en el 6rgano de
administraciéon en orden a la ejecucion de la expresada autorizacion en el plazo maximo
legalmente previsto.

5 ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

5.1 Informacidn relativa al Asesor Registrado

AB-Biotics designd, por acuerdo de la Junta General Universal y Extraordinaria de fecha
17 de febrero de 2010, a DCM Asesores, Direcciéon y Consultoria de Mercados, S.L. como
Asesor Registrado, cumpliendo asi el requisito que establece la Circular 5/2010 del
MAB. En dicha Circular se establece la necesidad de contar con un Asesor Registrado en
el proceso de incorporacion al MAB para Empresas en Expansion y en todo momento
mientras la sociedad esté presente en dicho mercado.

AB-BIOTICS y DCM Asesores, Direccién y Consultoria de Mercados, S.L. declaran que
no existe entre ellos ninguna relacion ni vinculo mas alld del de Asesor Registrado,
descrito en el presente apartado.

DCM Asesores, Direccién y Consultoria de Mercados, S.L. fue autorizado por el Consejo
de Administracién del MAB como Asesor Registrado el 19 de Junio de 2008, segin se
establece en la Circular MAB 10/2010, y esta debidamente inscrita en el Registro de
Asesores Registrados del MAB.

DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados, S.L. se constituy6 en A Corufia el
dia 9 de abril de 2008, por tiempo indefinido, y esta inscrita en el Registro Mercantil de
A Coruiia al Tomo 3.307, Folio 139, Hoja N°® C-43.646, con C.LF. B-70160296 y domicilio
social en Menéndez Pelayo 8, 2° A Corufia.

DCM Asesores, Direcciéon y Consultoria de Mercados, S.L. (DCM) y sus profesionales
tienen experiencia dilatada en todo lo referente a los mercados de valores y operaciones
de capital. El grupo de profesionales de DCM que presta el servicio de Asesor
Registrado estd formado por un equipo multidisciplinar que aseguran la calidad y rigor
en la prestacion del servicio.
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Declaraciones o informes de terceros emitidos en calidad de experto, incluyendo
cualificaciones y, en su caso, cualquier interés relevante que el tercero tenga en el
Emisor

No ha habido participacién de terceros en la capacidad indicada.

Informacion relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de
incorporacidn de las acciones de nueva emision en el MAB-EE

Ademés de DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados, S.L. como Asesor
Registrado y Bankia Bolsa, S.V., S.A. como Entidad Agente y Entidad Colocadora, han
prestado sus servicios en relacién al proceso de incorporacién de las acciones de nueva
emision al MAB-EE objeto del presente Documento:

(i) ALLIANT ABOGADOS ASOCIADOS, S.L.P., despacho encargado del asesoramiento
legal de AB-BIOTICS.

(ii) MIRABAUD FINANZAS SOCIEDAD DE VALORES, S.A., como colaborador en el
proceso de captacion de fondos de la ampliacién de capital.

(iif) AMBERS CO XXI, S.A. como colaborador en el proceso de captaciéon de fondos de la
ampliacion de capital.
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ANEXO I: Descripcion del Plan de Negocio

Lineas de Negocio

Como se comenta a lo largo del presente Documento, las lineas de Negocio de la
compafia siguen siendo fundamentalmente las descritas en su dia en el Documento de
Incorporacion al Mercado con tres matizaciones:

1. La incorporacion en el drea de I+D OUTSOURCING de la compafiia Quantum
Experimental, S.L.

2. Lainternacionalizacién del d&rea de AB-GENOTYPING.

3. Se devolvera parte de la prima de emision, tal como se explicaba en el
correspondiente hecho relevante disponible en la web del MAB y de la
compafifa, mediante entrega de dinero o participaciones sociales de AB-
THERAPEUTICS. Las acciones que no sean distribuidas a accionistas, seran
vendidas a terceros con los que ya hay negociaciones en este sentido. A efectos
de previsiones del nuevo plan de negocio, se ha mantenido en balance la
participacién entretanto no es efectiva la salida del grupo de esta companiia, si
bien en cuanto se materialice su salida, prevista a corto plazo, dejara de tener tal
reflejo.

AB-BIOTICS SERVICIOS I+D

Esta 4rea de negocio, también denominada I+D OUTSOURCING 6 AB-BIOTICS
PROJECT MANAGEMENT, esta destinada a la prestacion de servicios de investigacion
y desarrollo para otras compaiias, principalmente del sector alimentario y farmacéutico.
Esta area fue la mas beneficiada por las sinergias generadas por la adquisicion de
Quantum Experimental, permitiendo a la compafia ofrecer un servicio integral a sus
clientes, desde la busqueda y fabricaciéon de un producto disefiado a medida hasta su
comercializacién, incluyendo toda la fase de documentacion y reglamentacion. En este
sentido se distinguen dos sub-areas:

(i) I+D Outsourcing: ofrece el desarrollo conjunto de patentes con partners
industriales. Originalmente orientada a prestar servicios de gestion de proyectos
de I+D para otras compafias -normalmente clientes pertenecientes a los
subsectores de suplementos alimenticios y alimentos funcionales- ha devenido en
lo que de facto es un desarrollo conjunto del proyecto. Esta &rea acumula
crecimientos constantes desde sus inicios. En los proximos afios la compaifiia se
focalizara en proyectos mas rentables por lo que ird disminuyendo su peso en la
cifra de negocio aunque no su rentabilidad.

(ii) Quantum Experimental: la firma adquirida por AB-Biotics, actualmente
integrada dentro del drea de negocio de Servicios I+D, ofrece servicios integrales
de alta tecnologia y cualificacién para el desarrollo de servicios en el sector de la
salud, incluyendo servicios de ensayos clinicos, registros-servicios analiticos y
asesoria industrial, para el desarrollo de medicamentos, complementos
alimenticios, alimentos funcionales, productos sanitarios y nuevos ingredientes.
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Una de sus ventajas competitivas es la aplicacion pionera de conceptos
farmacéuticos, en términos de calidad, regulatory y clinica, para el cada vez mas
complejo sector de la salud compuesto por alimentos funcionales, complementos
alimenticios, cosméticos, etc.

AB-GENOTYPING:

Como se comentd con anterioridad, esta area de negocio sera la que soporte el peso
principal de la internacionalizacién.

AB-Genotyping Espaiia

Se trata de un drea que presta servicios de medicina personalizada mediante el
desarrollo de herramientas genéticas avanzadas para predecir la variabilidad de la
respuesta a farmacos entre distintos pacientes, en base a su perfil genético.

A principios del afio 2010 la compafiia lanz6 al mercado la primera de estas soluciones:
Neurofarmagen, un chip de ADN que mediante un analisis de saliva permite valorar la
predisposiciéon del paciente para responder a los farmacos mads utilizados en el
tratamiento de enfermedades neuro psiquiatricas como la depresion, la esquizofrenia, el
trastorno bipolar o la epilepsia. Esta drea de la compaiiia tiene un pipeline propio de
otros chips de ADN en desarrollo; el segundo de ellos, focalizado en el ambito
oncolégico, llegara al mercado en el dltimo trimestre de 2011.

AB-Genotyping: Internacionalizacion

De forma paralela, esta area de farmacogenética ha iniciado un proceso de
internacionalizacion con el objetivo de comercializar Neurofarmagen en otros mercados.

La estrategia internacional de AB-Biotics se basa en llevar la linea de analisis genéticos,
actualmente comercializada en Espafia, a nuevos mercados en base a la expansion
geografica del Neurofarmagen en distintos paises.

En la elaboracién del Plan de Negocio se han analizado aquellos paises que presentan un
mayor atractivo por el tamafio de su mercado potencial, el grado de desarrollo
econémico y social, su crecimiento, asi como indicadores de seguridad y riesgo pais.
Asimismo, también se han considerado factores més cualitativos, como por ejemplo el
nivel de liderazgo en temas de medicina personalizada, que aporte elementos
catalizadores para la apertura de nuevos mercados. Aunque la lista resultante es muy
amplia, se han focalizado los esfuerzos en la introducciéon de Neurofarmagen en 7
paises: Estados Unidos, México, Brasil, Turquia, Alemania, Francia y Reino Unido. Mas
adelante se describe la estrategia para cada pais.

El mercado de la farmacogenética se encuentra en distintos grados de madurez segtn el
pais, pero en todos los casos nos encontramos delante de un mercado en clara fase inicial
o de crecimiento acelerado. La primera consecuencia que se deriva de esto, es que para
que AB-Biotics tenga un posicionamiento sostenible en los distintos mercados debe
tomar posiciones y desarrollar la demanda primaria que permita una introduccién
rapida y una penetraciéon de mercado acelerada.
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La estrategia de AB-Biotics en un futuro dentro de esta drea, se basa en dos pilares:

e Crecimiento inorgénico en base a adquisiciones que permita posicionar a la
compafiia en los distintos paises de forma acelerada y que a su vez aporte a AB-
Biotics una base de ingresos que facilite la recuperacion de la inversiéon en un
menor plazo de tiempo.

e Acuerdos comerciales y logisticos para Neurofarmagen con empresas locales de
determinados paises, con un desarrollo conjunto de la Estrategia de Marketing.
El motivo reside en que el producto se halla en una fase claramente de
introduccién en el mercado, por lo tanto, es necesario desarrollar la necesidad
primaria de los clientes y usuarios. En consecuencia, es importante mantener el
control sobre el conocimiento del mercado. En este sentido, un riesgo a abordar
claramente es que la posicion de fuerza del distribuidor puede llegar a desplazar
a la comparifa del correspondiente pafs.

El grado de innovacién de los productos asi como la experiencia en el desarrollo
comercial de los mismos en Espafia, aportan elementos suficientes para adoptar una
posicion de liderazgo en cada uno de los paises donde la compafiia quiere tener
presencia.

Por todo ello, la estrategia de entrada en los distintos paises donde la misma se realice
mediante adquisicion de laboratorios y/o empresas de biotecnologia, los candidatos
deben presentar los siguientes rasgos comunes:

e Base operativa en funcionamiento con laboratorio y equipos propios.

e Ventas de ensayos clinicos y/o genéticos.

e Relaciones establecidas con los principales agentes del pais a nivel sanitario:
Hospitales, Compaiiias de Seguros Médicos, Laboratorios, etc.

e Laboratorios independientes, con todas las certificaciones y autorizaciones segtn
la legislacion de cada pafs.

En el caso de que la estrategia de entrada sea mediante acuerdos de distribucién con
co-marketing y/o logistica, dichos laboratorios deben ofrecer las siguientes
caracteristicas:

e Laboratorio establecido en el pais con un recorrido de més de 3 afios, y con
amplia experiencia en la distribucién de andlisis de valor afiadido.

e Ventas recurrentes y con un resultado de explotacién positivo.

e Relaciones establecidas con los principales agentes del pais a nivel sanitario:
Hospitales, Companias de Seguros Médicos, Laboratorios, Agentes Reguladores,
etc.

e Laboratorios independientes, con todas las certificaciones y autorizaciones segtn
la legislacién de cada pais.

El tiempo es un factor critico para el éxito del proyecto, ya que en los préoximos afios se
consolidarén los test de farmacogenética, aumentara la competencia y sera cada vez mas
dificil y méas costoso entrar en el mercado. Este argumento refuerza la opcion de entrar
en los paises con una estrategia combinada en base a adquisiciones y a acuerdos de
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distribucién, ya que permite alcanzar los objetivos de penetracion mucho mas
rapidamente que si se optase por establecer una filial propia y desarrollar desde cero el
modelo de negocio.

PN
) ABGENOTYPING

FIS ITT QETeis {

A la hora de definir la mejor estrategia de entrada de Neurofarmagen en cada pais
(analizada en el apartado de estrategia comercial), la compafia se ha centrado en el
andlisis de 3 drivers clave que permiten disehar el modelo de negocio en cada caso
seglin quién sea el responsable de las siguientes funciones empresariales:

e Distribuciéon comercial y marketing: fuerza de ventas y estrategia de marketing.
e Logistica y recogida de muestras.
e Laboratorio: analisis genético.

Marketing

Pacientes

¢ Asociaciones de pacientes
* Redes sociales

* Servicio al Cliente

* Webs NFG

Médicos
* Visitadores médicos

* Seminarios educativos
* Colaboracidn cientifica

Seguros (Privado y
Publico)

¢ Cobertura del test para
reembolso

Logistica

Partners

* Acuerdo de Distribucion
¢ Acuerdo de Logistica (otros
paises)

Regulacion

o Import/Export
* Normativas de Salud

Toma de muestras

* Puntos de toma y recogida de
muestras
* Transporte

Laboratorio

Autorizacién

o Certificados de laboratorio
apropiado

* Otras normativas

Recursos

* Disponibilidad de tecnologia
adecuada
 Personal de laboratorio

IT

* Interfaz Web
e Servidor
* Software (LiMS)
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En paralelo, en cada pais se ha definido un Consejo Asesor con miembros referentes
tanto a nivel cientifico-médico como a nivel regulatorio y de servicio sanitario.

Para llevar a cabo el proceso de internacionalizacién, AB-Biotics se ha apoyado en
partners locales en cada pais para el screening e identificaciéon de los laboratorios y
empresas idoneos, segun los criterios previamente descritos. Entre los partners mas
destacados esta la Agencia para la Competitividad de la Empresa Catalana (ACC10),
que tiene oficinas comerciales en distintos paises; asi como consultores del MIT en
Estados Unidos.

AB-BIOTICS INGREDIENTES FUNCIONALES

Se trata de la actividad de la compania centrada en el desarrollo de ingredientes
funcionales para mejorar la salud de las personas, fundamentalmente probiéticos y otros
nutracéuticos de aplicacién en alimentos funcionales y suplementos alimenticios. Se
trata de un mercado en permanente crecimiento para el cual se prevé ritmos de
crecimiento anual de dos digitos durante los préoximos 5 afios, debido a la mayor
incidencia de enfermedades crénicas y el envejecimiento progresivo de la poblacién, que
han concienciado a la sociedad sobre la importancia de llevar un estilo de vida y una
alimentacién saludable. A ello se suman los documentados efectos positivos de los
probidticos (microorganismos vivos que ejercen importantes beneficios para la salud), y
la creciente tendencia en la aplicacion de tratamientos preventivos.

AB-Biotics desarrolla esta actividad a través de una estrategia in company, para la cual
dispone de un banco propio de mas de 500 cepas salvajes. Esto permite diluir el esfuerzo
financiero, diversificar el riesgo tecnolégico y acrecentar las probabilidades de éxito
comercial. La compafiia cuenta con cinco patentes solicitadas y dos de sus productos en
fase de comercializaciéon, que estdn siendo objeto de interés tanto por parte de
destacadas firmas internacionales como lideres nacionales tanto del sector farmacéutico
como de la industria alimentaria, interesadas en concretar contratos de alto valor
afiadido a corto y a medio plazo.

AB-THERAPEUTICS

Con el objetivo de que AB-Biotics no viese diluida su actividad en la participaciéon de la
compafifa AB-THERAPEUTICS (actividad demasiado dependiente de financiacion
externa y con ratios de inversion muy diferentes) y pudiendo centrar asi su dedicacién a
otras ramas de su actividad, en la pasada Junta General Extraordinaria de accionistas
celebrada el pasado 15 de Septiembre, la Sociedad aprobdé por unanimidad Ila
distribucién de parte de la prima de emision existente, mediante entrega de dinero o
participaciones sociales de AB-THERAPEUTICS, a eleccion del accionista.

De esta forma se acordé por unanimidad proceder a un reparto de reservas a los
accionistas por un importe maximo de 0,152 euros por cada accién, a recibir o bien en
dinero o bien en especie mediante la entrega de participaciones sociales de la empresa
AB-THERAPEUTICS, S.L.
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De optar los accionistas por recibir la retribuciéon en especie, serdn necesarias trece
acciones de AB-BIOTICS, S.A. para recibir una participaciéon social de AB-
THERAPEUTICS, S.L. En el supuesto de existir un resto de acciones, las mismas seran
retribuidas dinerariamente al accionista a razén de 0,152 euros por accién.

La compania concedié un plazo de diez dias, a contar desde el anuncio publicado en el
Borme y en la pagina web de la propia compania (el pasado 23 de septiembre de 2011), a
cada uno de los accionistas para comunicar si desean recibir el importe adjudicado en
especie o en dinero, estableciéndose que una vez transcurrido el referido plazo sin
haberse manifestado el accionista al respecto, se entendera que ha optado por la
retribucion en dinero.

La entrega de efectivo o de las participaciones sociales se realizara en el plazo maximo
de dos meses, a contar desde la finalizacién del plazo de diez dias de la publicacion del
anuncio en el Borme, siendo los accionistas con derecho a participar en la distribucién de
parte de la prima de emision existente, aquellos que lo fueran a cierre de la sesion del 22
de Septiembre.

En el caso de que participaciones de AB-THERAPEUTICS permanecieran en balance de
AB-Biotics a la finalizaciéon de devoluciéon de parte de la prima de emisiéon citada, se
procederd a su venta, por lo que aunque formalmente permanece en los balances
proyectados su salida total del grupo esta prevista al més corto plazo. En este sentido,
hay ya conversaciones avanzadas con interesados en la adquisicion de tales
participaciones sobrantes de la operacién citada.
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Productos y servicios propios

La cartera de productos y servicios de AB-Biotics estd muy diversificada y responde a
cada una de las tres areas de negocio descritas con anterioridad:

AB-BIOTICS SERVICIOS I+D. Productos v servicios

Se trata del drea de negocio con mayor frack-record en la compafiia, con una cartera de
operaciones histérica muy sélida, y con visibilidad para el futuro a medio plazo.

Si bien originalmente se plante6 como un servicio de externalizacion de determinadas
fases de la planificaciéon de los proyectos de Investigaciéon y Desarrollo de compafiias
clientes, de facto con el tiempo ha devenido en una relacién mucho mas intensa que se
asimila realmente a un partnership de desarrollo conjunto de patentes.

Con la incorporacion de Quantum Experimental, el radio de accién de esta area de
negocio se completa para todas las fases de realizacién de productos. Quantum ofrece
un servicio integral desde la busqueda y fabricacion de un producto disefiado a medida
para el cliente hasta la salida al mercado, incluyendo toda la fase de documentacién y de
reglamentacion que debera pasar el producto antes de su venta. Asi, se ofrecen servicios
de ensayos clinicos, registros, servicios analiticos y asesoria industrial, para el desarrollo
de medicamentos, complementos alimenticios, alimentos funcionales, productos
sanitarios y nuevos ingredientes:

1. Desarrollo Analitico v Galénico

Esta categoria de servicios consiste en el desarrollo de productos a demanda de la
industria, basandose en combinaciones de ingredientes activos con capacidad para
ser registrados como Complementos de la Dieta o Productos Sanitarios, sin
proteccion por patente en ninguno de estos casos, aunque con una llegada muy
rédpida al mercado y en cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas por la
industria farmacéutica (Estabilidad del producto-ICH, Tiempo de Vida Util
minima,...)

2. CRO-Estudios Clinicos

Cuando la industria farmacéutica solicita el desarrollo de un producto especifico
para incrementar la profundidad de gama de su portafolio de productos, es habitual
que complemente el desarrollo con un estudio clinico para soportar el registro del
producto, asi como su comercializacion a nivel de Marketing Médico.

Este servicio también es solicitado tanto por la industria farmacéutica cuando
requiere de la realizacion de ensayos de bioequivalencia para el registro de
medicamentos genéricos, asi como por la industria alimentaria cuando requiere de
estudios clinicos de biodisponibilidad o eficacia para soportar los Health Claim
impuestos para la nueva reglamentacion a nivel Europeo (Reglamento CE
1924/2006).
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3. Asesoria de Requlatory v Registros

Esta categoria de servicios consiste en dar soporte a la industria farmacéutica con la
realizacién de registros de nuevos productos de forma externalizada, permitiendo
optimizar su estructura de costes. Quantum dispone de 3 personas de su equipo
especializadas y dedicadas exclusivamente a atender las peticiones de esta categoria
de servicios.

4. Produccion Industrial

En el entorno actual de revolucién en el sector farmacéutico, debido a la situacion
econémica global, cada vez es mas importante poder aportar soluciones integrales a
los clientes, a fin de poder optimizar sus estructuras de costes fijos e incrementar asi
su competitividad. Es por este motivo que Quantum ademas del desarrollo de
productos a medida y su puesta en el mercado, también ofrece servicios de gestion
integral para la producciéon industrial de estos productos. Quantum no dispone de
instalaciones productivas, aunque por su larga experiencia en el sector de uno de sus
fundadores (Sr. Constantino Grande Gil) si dispone de una gran red de contactos a
nivel de empresas fabricantes y maquiladoras, facilitando el acceso a capacidad
productiva y poder ofrecer asi este servicio con garantia de calidad suficiente para el
mercado farmacéutico.
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/ ANALISIS REGULATORY\ ‘ CRO \ INDUSTRIAL \

- Control de Calidad
parala Industria
Alimentaria y
Farmacéutica

- Desarrollo Galénico,
Desarrollo de Métodos
Analiticos y Estudios de
Estabilidad (ICH)

- Laboratorios
Certificado con SO
9000:2001 y AENOR

o

- European Dru

AG

- Estrategia de Registros
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CRO’s WEellCRO.
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Preparacion de la
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Por su parte AB-Biotics ofrece la parte de “discovery”, es decir el desarrollo del producto
a medida de las necesidades del cliente previo a la fabricacién del mismo, incluyendo
asimismo el servicio de busqueda de financiacién publica. La complementariedad de los
servicios de Quantum con el desarrollo de productos protegidos por patente que ofrece
AB-Biotics, permite ofrecer un servicio integral més all4 de la obtencion de Ingredientes
Activos protegidos por IP, ya que ademds ofrece su puesta en el mercado.
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Desarrollo “In Vitro” & Pruebade Concepto
Discovery Modelos Animales. & Producto

Obtencion de IP Terminado

- Subcontratacién de Servicios Estratégicos:
« Formulacion Galénica (Capsulas, comprimidos, unidosis,...)
* CRO: Desarrollo Clinico y obtencion de Pruebas de Concepto
« Consultoria de registros: Regulatory Affaires

» Produccién Industrial (Desde producciones piloto hasta Lotes Industriales)
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AB-GENOTYPING. Productos v servicios

AB-GENOTYPING es la division de AB-Biotics que presta servicios de medicina
personalizada mediante el desarrollo de herramientas genéticas avanzadas que permiten
predecir la respuesta de cada paciente a distintos farmacos. Estas herramientas permiten
aportar informacién a los médicos para facilitarles la prescripcion de uno u otro
tratamiento, mejorando asi la eficiencia en el tratamiento de las enfermedades.

Los avances en genética estan permitiendo modificar la practica en el tratamiento de los
pacientes y evolucionar desde una terapia general e idéntica para todos los enfermos a
una terapia personalizada a la carta, ya que se calcula que la respuesta a los farmacos
puede estar condicionada hasta en un 85% por factores genéticos. Asi, el uso de la
farmacogenética para la prescripcion de medicaciéon permite una mayor eficacia de
los tratamientos, disminuir los efectos secundarios, aumentar la calidad de vida en
el paciente, y reducir el coste para el sistema sanitario.

N\ -

Modelo terapéutleo actual

Mismo diagnostico + Test genstico Beneficios del Test
Mismo diagndstico

- 1. Reduction de iedcciunes advarsas
- Aumenito de la dosks Bduction e rsacciones adverss

Mismo fratamento - X . . S ° = .
*7—;_ Dosis estandar 2. Mayun seguidad sn la elecuon de Rimacus
._,::«E-' ! et Hednrean de dasis 4. Meor cumplimiznto del ratameento
(f—‘ ME Nrastica reduccion de Ia dosis o 4. Mayor probebilidad de &xito terapéutico
; modificacién de tratamiento 5. Reduccién de los costes del Sistema Sanitario

AB-GENOTYPING es un area de negocio relevante por cuanto ofrece un producto
innovador con un mercado de demanda primaria creciente.

43



Documento de Ampliacion Reducido al MAB-EE de AB-BIOTICS, S.A.

Yaonias

El primero de los desarrollos de AB-Biotics en esta area de negocio, que lleg6 al mercado
en enero del 2010, es Neurofarmagen, centrado en el andlisis genético personalizado
para enfermedades psiquidtricas y neuro-psiquidtricas.

Se trata de un chip de ADN que permite valorar la predisposicién del paciente para
responder a los fdrmacos més utilizados en el tratamiento de enfermedades psiquiatricas
como la depresion, la esquizofrenia, el trastorno bipolar o la epilepsia.

Mediante un sencillo andlisis de la saliva del paciente, Neurofarmagen permite al
médico disponer de una informacién adicional para disefiar con mayor seguridad y
eficacia el tratamiento mdas adecuado para cada paciente. La informacién genética
obtenida a través del andlisis con Neurofarmagen permite reducir los casos de efectos
secundarios debido a la mala respuesta de los farmacos, permitiendo mejorar el
cumplimiento por parte de los pacientes y sobre todo aumentar la probabilidad de éxito
del tratamiento.

Desciigeridn de bok genet ANEIZI0T m————

........... T -
g & g . o e
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o e e s
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Por otro lado, en 2010 esta drea de negocio lanzé Neurofarmagen TDAH, un analisis
genético que permite conocer la respuesta del paciente a los principales farmacos para el
tratamiento del Trastorno por Déficit de Atencién con Hiperactividad (TDAH), y ayuda
a valorar el riesgo genético de desarrollar esta enfermedad en el futuro. En diciembre,
AB-Biotics firm¢ un acuerdo con Laboratorios Rubi6, S.A. para la distribucién en
exclusiva en el mercado espafiol de Neurofarmagen TDAH. Segtun los términos del
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acuerdo, el contrato supondra para AB-Biotics un volumen de negocio de al menos 1,5
millones de euros durante el periodo 2011-2013 s6lo en el mercado espafol. Aunque
inicialmente el acuerdo se limita al mercado nacional, AB-Biotics concede a Laboratorios
Rubi6é, S.A. un derecho de opcién preferente para la concesion de derechos de
distribucion en exclusiva para Alemania, Holanda, Reino Unido, Dinamarca, Argentina,
Canadd, Nueva Zelanda, Brasil y México.

Asimismo, durante el afo 2011 la compafiia ha firmado un segundo acuerdo de
distribucién con Laboratorios Rubi6, S.A. para la co-distribucién en el mercado espafiol
del Neurofarmagen Epilepsia®. Este contrato supondré para AB-Biotics unos ingresos
minimos de 1,8 millones de euros hasta el 2014.

Ademds de Neurofarmagen, del Neurofarmagen TDAH y del Neurofarmagen Epilepsia,
AB-GENOTYPING tiene en desarrollo actualmente chips de ADN para otros tipos de
enfermedades que veran la luz progresivamente. Asi, en el daltimo trimestre de 2011 esta
previsto el lanzamiento de un nuevo analisis genético centrado en el &mbito oncolégico;
y se esta trabajando en el desarrollo de otro analisis en el ambito de cuidados intensivos.

La expansion internacional de AB-GENOTYPING consiste en la introduccién de los
productos desarrollados y ya comercializados en Espafia, asi como de las nuevas
herramientas farmacogenéticas en el pipeline de AB-Biotics a medida que se lancen al
mercado.

La estructura de costes de AB-GENOTYPING tiene un apalancamiento operativo muy

elevado. El laboratorio de genética ya instalado permite soportar la capacidad de
produccién ya contemplada por el Plan de Negocio sin necesidad de inversion adicional.

AB-GENOTYPING-MODELQ DE NEGOCIO(ESPANA) *
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7 i
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AB-BIOTICS INGREDIENTES FUNCIONALES. Productos v servicios

Los productos de AB-Biotics INGREDIENTES FUNCIONALES estan orientados tanto
para la industria alimentaria y para el segmento de alimentacién funcional, como sobre
todo para la industria farmacéutica para el segmento OTC y los Complementos de la
Dieta. En 2010 llegaron a fase de comercializacion los primeros productos (AB-FORTIS y
AB-LIFE), para los cuales se prevé concretar a corto plazo contratos de licencia con
grupos nacionales e internacionales durante 2011.

Las inversiones de esta drea de negocio se destinan en su totalidad a la finalizaciéon y
consolidacion del pipeline propio de Ingredientes Funcionales basados en la tecnologia
de los Microorganismos Probiéticos. Actualmente AB-Biotics dispone de diferentes
desarrollos en distintas fases de evolucion:

Fases de los proyectos en 2011

Industrial Scale
Hit Screening In Vitro Models Animal Studies Up Filing Patents Clinical Marketed

AB-FORTIS
AB-LIFE
AB-13.1
AB-PROBIOSIS
AB-COLIC
AB-DENDIS
AB-VITAMIN K

AB-OBESIDAD
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% AB-FORTIS:

AB-FORTIS consiste en una solucioén de hierro micro-encapsulada con una doble capa de
alginato sédico y cloruro calcico, que permite su incorporacién en matrices ricas en
grasas sin que estas se oxiden, ademds de evitar los efectos secundarios clasicos de la
fortificaciéon de alimentos con sales de hierro (tincion de los dientes, pirosis, gastritis,
alteracion del trénsito GI, ...). Una vez ingeridas las capsulas, el hierro de AB-FORTIS
permanece protegido hasta llegar al intestino delgado, donde se libera y puede ser
absorbido. El estudio de biodisponibilidad demostré que el hierro de AB-FORTIS es
absorbido de la misma forma que lo hace cuando se administra sin encapsular.
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Tal como avala el health claim concedido por la Agencia Europea de Seguridad
Alimentaria (EFSA), AB-FORTIS contribuye al desarrollo cognitivo y mental infantil,
entre otros.

La patente de AB-FORTIS se encuentra actualmente en fase nacional para obtener la
protecciéon en 32 paises. Su comercializacion esta en fase muy avanzada y los primeros
acuerdos con grandes partners institucionales podrian concretarse en 2011.

AB-F@RTIS®

% AB-LIFE:

AB-LIFE es una solucién probidtica tutil para el tratamiento y la prevenciéon de
enfermedades cardiovasculares. Consiste en una férmula compuesta por 3 cepas de
Lactobacillus plantarum spp, seleccionadas en el proceso de screening in vitro por su
capacidad para reducir el Colesterol LDL plasmatico.

Los estudios clinicos realizados por el Hospital Puerta del Hierro de Madrid han
demostrado que AB-LIFE consigue reducir entre un 14% y un 18% los niveles de
colesterol. Lo hace de dos formas: la primera de ellas capturando e inmovilizando en su
membrana el colesterol procedente de la dieta. La segunda precipitando las sales biliares
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y obligando asi al higado a captar colesterol plasmético para sintetizar nuevas sales. Este
hecho tiene especial interés dado que entre el 60% y el 70% del colesterol plasmaético no
proviene de colesterol directo de la dieta, por lo que los productos centrados en reducir
el colesterol alimentario pueden ser no eficaces en todos los pacientes.
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AB-LIFE fue presentado en el marco de BioSpain 2010, celebrado en septiembre de 2010
en Pamplona. En enero de 2011, la Oficina Europea de Patentes (OEP) emiti6 un informe
favorable sobre la solicitud internacional de patente de AB-LIFE. Las aplicaciones de AB-
LIFE para la industria son diversas: ademés de su posible consumo en cépsulas, puede
afiadirse a alimentos sin tratamiento térmico como derivados lacteos o bien, mediante
técnicas de encapsulaciéon, a bebidas y zumos. AB-LIFE estd ya en fase de
comercializacién y empresas de varios paises ya se han interesado por licenciar el
producto.

» 13.1:

I3.1 es una solucion probidtica ttil para el tratamiento y la prevencion del Sindrome del
Intestino Irritable (IBS). Consiste en una férmula formada por dos cepas de Lactobacillus
plantarum spp. y una de Pediococcus acidicilactici spp., que han sido seleccionados en el
proceso de screening in vitro por su capacidad para reducir la inflamacién del epitelio
intestinal y corregir la disbiosis provocada por bacterias patégenas, ambas muy
correlacionadas con IBS.

Del mismo modo que en el caso del AB-Life, las cepas han sido producidas por
fermentacion a nivel industrial y se ha obtenido un li¢filo, con el que se esta trabajando
en paralelo, por un lado con la realizacién de ensayos de galénica y estabilidad, y por
otro lado se esta realizando un ensayo clinico de eficacia y multicéntrico en el Clinica
Nuestra Sefiora del Rosario de Madrid y en el Hospital Germans Trias i Pujol de
Badalona. En el segundo semestre de 2010 se obtuvieron los primeros resultados clinicos
sobre I3.1., positivos y estadisticamente significativos, pero el estudio continta en
marcha con el reclutamiento de mas voluntarios y se prevé obtener mds resultados
durante el segundo semestre de 2011.
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Una vez concluida la clinica con resultados positivos, se procederda a elaborar los
materiales necesarios para su comercializacion entre las empresas que ya han mostrado
interés por el producto.

La solucion Probiética para IBS e IBD ya ha obtenido el informe positivo de la Oficina
Europea de Patentes para su proteccion y se publicé bajo el tratado PCT el 4 de Agosto
de 2011.

Bactralatectinad wrll-belny

% AB-PROBIOSIS:

En diciembre de 2010 AB-Biotics presento la solicitud para patentar un nuevo uso de un
aditivo alimentario, denominado AB-PROBIOSIS (también denominado Glucobinder).
Segtn las investigaciones de la compania, este compuesto es capaz de reducir en un 38%
los niveles de glucosa en sangre tras las comidas. Este descubrimiento supone un
importante avance tanto para la prevencién como para el tratamiento de los pacientes
que sufran algun tipo de trastorno metabodlico de la glucosa, como la diabetes o
enfermedades relacionadas con la hiperglucemia (obesidad, sindrome metabélico,...) ya
que la administraciéon de este producto en forma de medicamento o suplemento
alimenticio les permitiria seguir una dieta menos estricta y con un mayor control de los
niveles de glucosa en sangre. En el ultimo trimestre de 2011 se realizara un estudio
clinico con humanos.

% AB-COLIC:

AB-COLIC es una solucién Probiodtica, til para el tratamiento y la prevencién del célico
infantil. Las cepas fueron seleccionadas in vitro en funcién de su mayor potencial para
revertir los signos que definen al coélico infantil, como son la disbiosis provocada por
Bacteroides spp y Clostridium spp, asi como una mayor produccién de marcadores
bioquimicos pro-inflamatorios.

En 2010 se llevé a cabo la fase de desarrollo in vitro y pruebas de seguridad con
alimentos en modelos animales de neonatos, con resultado positivo. En 2011 se han
hecho producciones industriales piloto que han demostrado su viabilidad econémica.
Igualmente, se han realizado pruebas de galénica que han demostrado valores
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adecuados de supervivencia de las bacterias. Durante el segundo semestre de 2011 est4
previsto realizar producciones industriales méas amplias y entrar en fase clinica.

% AB-DENTIS:

AB-DENDIS es una solucién probiética disefiada especificamente contra las causas de la
patologia de gingivitis gestacional y que constituye una alternativa segura para las
mujeres embarazadas.

La gingivitis gestacional es una enfermedad comun en las encias que ocurre en casi el
50% de las mujeres embarazadas, probablemente debido a cambios hormonales.
Actualmente se encuentra en fase de PCT y se estan buscando partners para ensayos
clinicos.

AB-DENTIS

+ AB-VITAMIN K:

AB-VITAMIN K es una solucién Probidtica productora de vitamina K, atil para la
prevencion de la osteoporosis, debido a la gran correlacion que se ha visto entre esta y el
déficit de vitamina K o menaquinona producida por la microbiota intestinal de forma
natural. Actualmente se esta trabajando a nivel de screening in vitro para seleccionar
aquellas cepas con un mayor potencial para producir cantidades importantes de
vitamina K biodisponibles desde el intestino.

% AB-OBESIDAD:

AB-OBESIDAD es una solucién Probidtica, til para el tratamiento y la prevencién de la
obesidad. Se ha visto que la microbiota intestinal estd muy correlacionada con el
metabolismo energético del organismo y la eficiencia energética de la dieta. En este
proyecto se pretende obtener una férmula Probidtica que permita reducir la sobre-
produccién de energia en forma de acidos grasos de cadena corta en el colon, asi como
incrementar el metabolismo energético a nivel fisiolégico, todo esto mediante la
modificacién del perfil de la microbiota intestinal.
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Fig. 5. Schematicview of how the gut microbiota effects host fat storage.
The microbiota acts through Fiaf to coordinate increased hepatic lipogenesis
with increased LPL activity in adipocytes, thereby promoting storage of calo-
ries harvested from the diet into fat. See text for further details. 50
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Durante el afio 2011 esta planificada la seleccion “in vitro” de las cepas con una mayor
capacidad para corregir esta disbiosis correlacionada con la obesidad. En 2012 se prevé
entrar en fases clinicas con este desarrollo y determinar la eficacia de las cepas
finalmente seleccionadas para contribuir en el tratamiento de la Obesidad.

AB-
Obesity
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Estrategia comercial

Entre los elementos diferenciadores de AB-Biotics como compafia biotecnolégica
destaca su decidida orientaciéon al mercado: el time to market de cualquiera de sus
desarrollos en cualquiera de sus areas de negocio es una de las variables fundamentales
ala hora de decidir la estrategia de la compafiia y cada una de sus decisiones tacticas.
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La estrategia comercial y de marketing de AB-Biotics subraya la necesidad de
transformar la inversién en entradas de caja con la celeridad que el desarrollo de negocio
haga a la vez aconsejable y elegible.

A continuacién se analiza la estrategia comercial seguida en cada una de las tres lineas
de negocio que tiene la compania.

AB-BIOTICS SERVICIOS I+D

La estrategia comercial del area de negocio de SERVICIOS I+D viene consolidada por
seis exitosos ejercicios de cartera de clientes y posicionamiento en el mercado. Esta area,
ademads, se ha visto reforzada por la adquisicion de Quantum Experimental, que se ha
integrado dentro de esta division convirtiéndola en un servicio integral al mercado.

I+D Outsourcing se planteé inicialmente como un servicio que permite a clientes
externalizar parte o todo el I+D de planificacién de proyectos biotecnolégicos y con el
tiempo ha devenido de facto en un partenariado para el desarrollo conjunto de
productos, en el que la estrategia comercial estd basada en las referencias de operaciones
pasadas, las relaciones comerciales establecidas por el equipo de la compaiiia, y por las
relaciones comerciales acumuladas por sus accionistas.

Esta solidez le permite disponer de una cartera de pedidos de mas de 2 millones de
euros a fecha del presente documento.

Entre los clientes de esta 4rea figuran algunas de las principales empresas del sector
farmacéutico y alimentario en Espafia: es el caso, por ejemplo, de la cervecera Damm,
con quien AB-Biotics mantiene una estrecha colaboracion desde hace mas de 5 afios, con
el apoyo del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), para el desarrollo
de nuevas patentes que Damm pueda implementar en lineas de producto, asi como en
los costes logisticos.

También en 2010 se firmé un nuevo proyecto de investigacion con las empresas J. Vigas
y Bigas Alsina, para disefiar un método que permita garantizar la destruccion del
tricloroanisol o TCA, que provoca el denominado “sabor a corcho” en los vinos. Este
proyecto, que cuenta con financiacion del CDTI y el Fondo Tecnolégico (FEDER),
supone una inversion total de 1,1 millones de euros.

Esta division mantiene constantemente misiones comerciales para ampliar la cartera de
proyectos: prueba de ello es la participacion en un nuevo consorcio empresarial,
Proyecto NEMAF (en el que también participan Biépolis, LipoFoods, Nanobiomatters,
Natraceutical Industrial y Laboradorios Ordesa); y la apertura al mercado internacional
para participar en proyectos de las convocatorias europeas.

Otro ejemplo es la realizacién de proyectos de investigaciéon en cooperacién con la
industria con el objeto de catalizar la llegada al mercado y la comercializacién de los
ingredientes funcionales propios, basando estos trabajos en la realizacién de estudios
clinicos con la finalidad de documentar clinicamente la aplicacion de los ingredientes
funcionales de AB-Biotics aplicados a las matrices alimentarias de los posibles
licenciatarios, tal y como exige la nueva regulaciéon a nivel Europeo (REGLAMENTO
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(CE) No 1924/2006) relativa a las declaraciones nutricionales y a las propiedades
saludables de los alimentos.

Por su parte, Quantum Experimental cuenta con un equipo comercial integrado por
cuatro especialistas que realizan visitas a las empresas potenciales clientes de sus
servicios: ensayos clinicos, registros, servicios analiticos y asesoria industrial, para el
desarrollo de medicamentos, complementos alimenticios, alimentos funcionales,
productos sanitarios y nuevos ingredientes.

Con la finalidad de capitalizar al maximo las sinergias entre los servicios que ofrece
Quantum a sus clientes, se realiza una accién comercial conjunta con AB-Biotics en los
casos en que el perfil de los clientes coincide con los clientes que también pueden ser un
cliente potencial de los servicios de AB-Biotics, de esta manera se les puede ofrecer un
servicio especializado para la obtencion de productos protegidos por patente, asi como
un servicio especializado para su puesta en el mercado.

AB-Biotics ya dispone de un histérico de 7 afios ofreciendo servicios de I+D para
empresas tanto del sector alimentario como farmacéutico, consiguiendo resultados en
varios productos que ya se estin comercializdndose con aplicaciones muy especificas, lo
que hace que sea posible llegar a acuerdos de distribucién conjunta con los propios
clientes. Estos productos son en la mayoria de los casos Ingredientes Funcionales
protegidos por patente pero que no se comercializan bajo condiciones de exclusividad.
Estos productos pasan a formar parte de una linea propia de productos para Quantum,
lo que permite ofrecer el desarrollo de productos para la industria con un nivel de
diferenciacién muy superior gracias a disponer de catalogo de productos propios.

Esta previsto poder llegar a acuerdos de distribuciéon con aquellos clientes de servicios
de I+D de AB-Biotics, para poder incrementar este catdlogo de productos y ofrecer el
desarrollo de productos a la industria con un nivel de diferenciacién y exclusividad
superior a la actual.

Quantum dispone de dos filiales comerciales, una en México y otra en Brasil, lo que
ofrece una ventaja muy importante para AB-Biotics, ya que esto facilita la realizacién de
contactos comerciales con la industria farmacéutica muy interesantes para facilitar la
licenciacion de los Ingredientes Funcionales protegidos por patente de AB-Biotics.
Durante este afio 2011 ya se han realizado contactos comerciales presentando la
oportunidad de licenciar AB-Life en estos paises y se espera durante este mismo afio
poder cerrar al menos un acuerdo de distribucién en uno de estos dos paises.

AB-GENOTYPING

AB-GENOTYPING, la division de AB-Biotics que presta servicios de medicina
personalizada mediante el desarrollo de herramientas genéticas avanzadas para el
diagnostico médico de dolencias relevantes concretas, llevé al mercado a principios de
2010 la primera de estas soluciones: Neurofarmagen.

Tras la excelente acogida del producto entre el colectivo médico, la estrategia comercial

se centr6 en la difusién de Neurofarmagen y de la farmacogenética entre un ptblico mas
amplio. Para ello, en el ultimo trimestre de 2010 se disefi6 una campafa de
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comunicacioén al paciente vehiculada a través de los medios de comunicacién, Internet y
redes sociales que se implement6 en el segundo trimestre de 2011. También en 2011 se
iniciaron contactos directos con asociaciones de pacientes, incluyendo la organizacién de
charlas informativas especificas con estos colectivos. Por otro lado, en el segundo
trimestre de 2011 se amplio el equipo comercial con el fin de extender la cobertura de las
visitas médicas fuera de Madrid y Catalunya, especialmente en el area norte (con
especial énfasis en Pais Vasco y Navarra) y en Andalucia. El equipo estd actualmente
integrado por una directora comercial y cinco delegados, ademas de una especialista en
marketing direct to patient y una persona de atencion al paciente.

Con este enfoque a los dos canales se espera acelerar la introduccién de Neurofarmagen
en el sistema superando las principales resistencias al crecimiento que tenia la
herramienta:

1. El producto es muy innovador y complejo siendo un freno a la prescripcién por
parte de los médicos

2. El sistema sanitario actualmente no asume el coste del Neurofarmagen siendo un
freno también a la prescripcion.

Se focaliza la red de visitadores a la formacion del médico en el uso de Neurofarmagen y
en paralelo se realiza una campafia de Marketing directo al paciente para generar
dialogo sobre la herramienta entre el paciente y el médico. Con ello se consigue bajar la
presion de prescripcion del médico. Adicionalmente en el esfuerzo para llegar al
paciente, la compania puede poner en contacto a pacientes con médicos innovadores que
ya estan utilizando la herramienta.
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Equipo DTP (Direct-to-Patient): Equipo de marketing directo a paciente.

AB-GENOTYPING: Estrategia Comercial Internacionalizacién

AB-GENOTYPING ha iniciado una estrategia de internacionalizacion, para ello AB-
Biotics ha estructurado un primer proyecto de expansién con una estrategia a tres afios
basada en la entrada en 7 paises mediante la adquisicién y/o acuerdos con empresas
establecidas en cada uno de los paises. Esta estrategia sera distinta en funcién del pais y
mercado particular.

El modelo de entrada en los distintos paises se valora observando tres drivers
principales de control por parte de AB-Biotics:

1. Liderazgo en Marketing Comercial:

a. AB-Biotics implanta directamente el modelo de comercializacién con
doble foco (canal médico/canal paciente):

AB-Biotics ha tenido la experiencia de lanzar al mercado espafiol
Neurofarmagen, solventando en este proceso muchos problemas y
adquiriendo una experiencia que le ayudara a cometer menos errores en
la entrada a distintos paises. No obstante no se debe obviar los matices

55



Documento de Ampliacién Reducido al MAB-EE de AB-BIOTICS, S.A.

de cada pais donde la comunidad médica acttia con diferencias, el
paciente tiene un poder adquisitivo distinto y el sistema sanitario aporta
deficiencias y ventajas distintas. Con todo, sin duda, se debera trabajar
con personal local para adaptar la estrategia a cada pais.

Por el contrario se llega a acuerdos de distribucion con operadores
locales:

Neurofarmagen es una solucion que atrae el interés de los principales
grupos que venden servicios y productos a hospitales, asi como
Laboratorios Clinicos. Con ello un modo de entrada que exige menos
inversion es a través de acuerdos de distribucién con laboratorios bien
implantados localmente.

2. Control de sistema logistico. Se trata de definir:

a.

Si AB-Biotics trabajaria con su propia logistica de recogida de muestras
en las consultas de los médicos como hace en Espana:

En Espafia la compafia cuenta con un control completo de la logistica ya
que gran parte de los psiquiatras y neurélogos trabajan desde la consulta.
Al no tener un laboratorio clinico cercano, lo mas pragmatico es coger una
muestra de saliva en la propia consulta y recogerla a través de un servicio
de mensajeria. En paises donde la consulta privada esta lejos de los
centros de recogida este podria ser el mejor modelo.

Si por el contrario se llega a acuerdos con laboratorios de analisis
clinicos que operan ya en hospitales (como seré el caso de EEUU):

En otros paises como EEUU, el test genético Neurofarmagen sera pagado
por la aseguradora médica del paciente y no por el paciente directamente.
Para llevar a cabo esta estrategia es conveniente trabajar conjuntamente
con grandes laboratorios que trabajan con los Hospitales y que tienen una
fuerte cartera de soluciones cubiertas por las aseguradoras. Con estos
acuerdos, los procesos de la aseguradora y el laboratorio clinico siguen
siendo los mismos y asi el producto no afiade complejidad al sistema de
cobro. Adicionalmente en el caso de que se trabaje con el driver
Comercial Marketing a través de distribuidores, generalmente éstos ya
tienen un sistema logistico y por tanto no es necesario duplicarlo.

3. El Laboratorio:

a.

AB-Biotics puede realizar los analisis desde el laboratorio de Andlisis
Genéticos (AB-Genotyping) que tiene en propiedad en Girona. Para ello
las filiales/distribuidores deberian enviar las muestras a Espafia para ser
analizadas:

El laboratorio en Girona puede absorber un elevado volumen de
muestras, lo que permite entrar en determinados paises donde no se

56



Documento de Ampliacién Reducido al MAB-EE de AB-BIOTICS, S.A.

prevé un fuerte volumen a corto plazo ofreciendo el servicio desde
Girona. Esto sera especialmente relevante en aquellos paises en los cuales
la introduccién se realice a través de distribuidor como Turquia. Pero
también sera relevante en modelos en los que se empezara con
distribuidor para probar el mercado para posteriormente implantar una
empresa propia.

Por el contrario AB-Biotics puede instalar un laboratorio en las distintas
localizaciones internacionales:

Entre muchos otros, el factor tiempo es clave en la realizacion del andlisis,
con lo cual el hecho de que las operaciones tengan lugar localmente
implicard un mejor servicio y en consecuencia una posicion mas fuerte.
Adicionalmente Neurofarmagen exige un servicio de atencion
especializada en medicina personalizada al médico, con lo cual tener una
posicion fisica en la zona dénde se comercializa el producto facilita tener
personal especializado local, que entiende el sistema sanitario y la cultura
médica local mejorando el servicio y fortificando la posicion de la
compafia. El know how de anélisis genéticos desarrollado por AB-Biotics
en su division AB-GENOTYPING es relevante y no estd previsto
transferirlo a distribuidores. En caso que el volumen exija una presencia
local, la compafiia debera implantarse. Para la implantacién, el modelo es
a través de la adquisiciéon de un laboratorio clinico o un laboratorio de
analisis genéticos que ya tiene los permisos para operar localmente. Con
esto, el siguiente paso sera implantar la tecnologia de AB-Biotics en la
filial adquirida.

Tras este andlisis, la matriz estratégica quedarfa como sigue:

(\ET LN
Estrategia

Sales &
Marketing

Logistica

Laboratorio

Brasil

Europa Turquia

(UK, FR, ALEM)

AB-Biotics (US) AB-Biotics (MX) AB-Biotics (BR) AB-Biotics Distribuidor

AB-Biotics (BR) +

Partners Partner
Partner

Partners AB-Biotics (MX)

AB-Biotics (US) AB-Biotics (MX) AB-Biotics (BR) AB-Biotics (SP) AB-Biotics (SP)
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AB-Bitics incluve la compariia matriz
(Espafia) vy los laboraforios filisles
locales a adquinr en 2011 (EE.UU) v
2012 (México, Brasil).

Esta previsto trabajar la entrada en los 7 paises durante los préximos 3 afios. La
compafiia considera la posibilidad de suspender la entrada en alguno de los paises y
focalizar esfuerzos en los que tengan una mejor y mas rapida implementacion de
Neurofarmagen.

Tras un analisis exhaustivo de los mercados y distintas visitas a empresas y partners en
los respectivos paises, el esquema de entrada en cada uno de los paises es el que se

expone a continuacion:

Estados Unidos

Estados Unidos es un pais de 307 Millones de habitantes, con un PIB per capita de
66.200€ (paridad por poder adquisitivo), es decir el 7° a nivel mundial. Su gasto sanitario
asciende al 16,2% del PIB, con un crecimiento del 6,4% anual en los tiltimos 15 afios. El
48,6% del gasto procede del gobierno (Medicare & Medicaid). No obstante, el seguro de
cobertura publico s6lo cubre el 27% de la poblacién, y el resto confia en un Seguro
Privado. Estados Unidos cuenta con el mayor sector sanitario a nivel mundial, siendo
ademas uno de los més privatizados.

Estados Unidos es uno de los paises donde la Medicina Personalizada tiene una mayor
implantacién. En concreto, las compatfiias de seguros médicos cubren muchos de los
ensayos a nivel de farmacogenética. Hay que tener en cuenta que en Estados Unidos, las
aseguradoras, ademas de los tratamientos, hospitalizaciones y pruebas, también cubren
una buena parte del coste de los medicamentos de los pacientes. Por lo tanto, una de las
principales motivaciones para que las aseguradoras paguen estos test, es la reduccién de
costes global que les supone una mejora en el acierto del tratamiento a seguir (reduccién
de la fase de “prueba y error” con distintos farmacos, acierto en la dosis, disminucién de
visitas médicas o ingresos derivados de efectos secundarios y/o adversos, etc.). En
Estados Unidos la mayor parte de la poblacién cuenta con un seguro médico privado
que le cubre la mayor parte de enfermedades y tratamientos, por lo que la cobertura del
test por parte de las aseguradoras es un factor clave de éxito.

La compania candidata que AB-Biotics busca en Estados Unidos deberd demostrar su
experiencia en el campo de la cobertura de test genéticos con compafiias de seguros.

En Estados Unidos la rapida penetracién en los diferentes Estados es de vital
importancia, ya que al ser un mercado donde la farmacogenética estda mas implantada
existen un mayor namero de competidores (actuales o futuros). Por lo tanto, existen
riesgos asociados a las posibles barreras de entrada si AB-Biotics llega tarde, o bien de
ser desplazado por la competencia si AB-Biotics no tiene un grado de penetracion
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suficientemente elevado. Esta segunda reflexioén lleva a buscar candidatos que permitan
tener una buena cobertura geogréfica a nivel comercial.

Estados Unidos es un pais especialmente estratégico por su condicién de referente en
Medicina Personalizada, por ello la estrategia de entrada pasa por adquirir 1 empresa
tecnolégica y con laboratorio genético y llegar a acuerdos de distribucién y logistica
con laboratorios implantados en el territorio. Esta combinacién ofrece un modelo
completo y permite introducir Neurofarmagen en Estados Unidos con una clara vision
de liderazgo.

México

México es un pais de 114 Millones de habitantes, de los cuales casi el 20% esta
concentrado en su capital México DF. El PIB per capita (PPP) es de unos 20.200 € (el 59° a
nivel mundial).

El gasto sanitario total representa un 9% del PIB, pero el sistema de salud ptublica es
muy precario, y s6lo un 75% de la poblacién tiene cobertura médica. El 54% del gasto en
salud corresponde al sistema privado de sanidad, donde 6 aseguradoras privadas
cubren el 80% del sector privado. No obstante, las companias de seguros privados no
cubren todos los tratamientos médicos, asi por ejemplo los tratamientos psiquiatricos en
muchas ocasiones quedan fuera del alcance de la cobertura. Por lo tanto, la compania
parte de la hipotesis de que en México el test de Neurofarmagen raramente estara
cubierto por ningtn seguro privado de salud, y que por lo tanto, debera ser pagado
integramente por el paciente. Con todo, un aspecto positivo de México es que el
paciente estd acostumbrado a costear total o parcialmente los tratamientos médicos, con
lo que se elimina la resistencia del médico a prescribir un producto de pago (como si
ocurre en Espafia).

La poblaciéon mejicana usa los servicios privados sin importar su pertenencia a la
seguridad social. Diversas encuestas coinciden en que las razones por las cuales la
poblacién recurrié a la medicina privada tuvieron que ver sobre todo con la deficiencia
de los servicios de salud publicos, es decir, los usuarios no estan satisfechos con la
atencioén que reciben y en consecuencia, buscan la opinién de los médicos privados, que
muchas veces son los mismos que, en otro horario, laboran en el sector publico.

Es importante sefialar que el gasto privado se ha estado incrementando de manera
consistente desde los afios noventa. Sin embargo, en los tdltimos afios su tasa de
crecimiento ha sido menor a la tasa de crecimiento del gasto publico.

Meéxico cuenta con un gran namero de laboratorios de analisis clinicos que en muchos
casos, tras la alarma de la gripe aviaria H5 en 2006, invirtieron en mejorar su tecnologia
y certificaciones segin las exigencias impuestas por el Instituto Nacional de Salud.
Ademas, uno de los 4 Ejes del Plan Nacional de Salud es la Medicina preventiva y
personalizada.

Por ello, la estrategia de implantacion en México de AB-Biotics consiste en adquirir un

laboratorio de analisis clinicos y genética basica, que tenga relaciones establecidas con
Hospitales y Clinicas privados de referencia. A partir de esta plataforma, AB-Biotics
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introducira el Neurofarmagen apalancando los canales de venta pre-existentes e
introduciendo la estrategia de Direct-to-Patient que ya ha desarrollado en Espafia.

A nivel de estrategia comercial y logistica, la entrada en México parte de una
distribucién de Neurofarmagen a través de la adquisicién de un laboratorio con gran
capilaridad y capacidad comercial y logistica en México. En este sentido, AB-Biotics esté
negociando la adquisicién de una participacién mayoritaria en un laboratorio con varios
centros en México DF y acuerdos de colaboracién con otros centros del pais. Este
laboratorio, con fuerza de ventas propia, también atiende a centros psiquidtricos y
neurolégicos, entre otras especialidades. Asimismo, en sus instalaciones ya llevan a cabo
pruebas de biologia molecular y tienen capacidad para integrar nuevas pruebas de
forma rapida.

Brasil

Brasil es un pais de 194 Millones de habitantes, con una renta per capita (PPP) de 15.700
€ (71° mundial). El gasto nacional en salud asciende al 9% del PIB. El sistema ptblico de
salud (SUS) cubre el 100% de la poblacién, aunque un 20% de la poblacién elige un
seguro privado adicional, que ofrecen varias compafiias aseguradoras.

Las aseguradoras no pagan directamente los medicamentos recetados por los médicos
privados (o concertados). Sin embargo, la mayoria de aseguradoras tiene convenios con
establecimientos farmacéuticos para bonificar el precio del medicamento a sus afiliados
(entre un 5% -40%).

La estrategia de entrada en Brasil contempla que el analisis de las muestras se llevaria a
cabo en un laboratorio propio de AB-Biotics en Brasil, para reducir las complicaciones a
nivel de import-export en aduanas, que en el caso de Brasil son de maxima complejidad.

Actualmente, la compafia estd en negociaciones con dos laboratorios de analisis
genéticos clasicos, con el propodsito de analizar una posible adquisicién total o
mayoritaria de uno de ellos. Se tratada de laboratorios que ofrecen una plataforma para
implantar la tecnologia de AB-GENOTYPING vy llevar a cabo los andlisis en el pais. En
paralelo, AB-Biotics estd en conversaciones con un Key Opinion Leader, referente en el
pais a nivel Genético, con contactos establecidos con Hospitales, Laboratorios y Sistema
Sanitario publico y privado brasilefo.

Una vez efectuada la adquisicion, sera necesario invertir en desarrollar la estrategia
comercial en Brasil, la cual seguira el modelo ya en funcionamiento en Espafia.

Turquia

Turquia es un pais con 75 Millones de habitantes, de los que un 13% vive en Estambul.
El PIB per céapita (PPP) es de 18.800 € (64° mundial), y el gasto nacional en salud asciende
al 6,7% del PIB con un crecimiento del 14% en los ultimos 15 afios. Del gasto total
sanitario, el 75% proviene del propio gobierno, que estd haciendo una fuerte apuesta a
nivel de inversiéon y gasto para llegar a ofrecer un Seguro Universal de Salud (UHI) en
los préximos afos.
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En 2006, los tres principales sistemas de seguridad social pre-existentes, SSK, BagKur y
Sandig1 Emekli, se combinaron en una sola entidad, la instituciéon de Seguridad Social.

Turquia es uno de los mercados con crecimientos mas rdpidos de la industria
farmacéutica en Europa. A pesar de un relativamente bajo gasto per capita en
comparacién con otros paises europeos, Turquia se ubica como décimo sexto mayor
productor de productos farmacéuticos en todo el mundo y el sexto mayor mercado
farmacéutico en Europa, tras Alemania, Francia, el Reino Unido, Italia y Espafia.

Top 10 Pharmaceutical Companies in Turkey by Market Share, July 2008
Abdi lbwahim, 6.9%
Novarhis, 6 4%

HSanoh-Avenhs, §4%

‘ Rilim, 4 6%
Other, 52.5% ‘ Phizer, 4.5%

GlaxoSmithKline,
42%

EastPharma, 3.8%

Bayer, 3.8%

AstraZeneca, 1 6%

Source: BMI Sanovel, 3.3%

Se espera que los medicamentos recetados se mantengan dominantes en el mercado
farmacéutico total, ya que hospitales y médicos siguen siendo los puntos de acceso a la
atencion sanitaria primaria. En 2008, las ventas de medicamentos con receta (patentados
genéricos) representaron el 90% de la industria farmacéutica total. Por otra parte, el
aumento de la financiacion sanitaria y la mejora de la cobertura del seguro aseguran que
el mercado de medicamentos con prescripcion contribuya aproximadamente en el 90%
del gasto en medicamentos del mercado en toda Turquia.

Dada la importancia relativa de la sanidad ptblica en Turquia, asi como el bajo grado de
madurez del sistema en relacion a andlisis genéticos, AB-Biotics entiende que la entrada
a Turquia debe partir de una aproximacién menos arriesgada. El objetivo para AB-
Biotics es empezar a tener entrada en el mercado Turco a partir de 2012 mediante
acuerdos de distribucién comercial y acuerdos de logistica para la recepcion y envio de
muestras. Las muestras se analizarian en el laboratorio de la compafiia en Espafia y se
enviarian los resultados a los médicos solicitantes. De modo esquematico, la estrategia
de entrada en Turquia es a través de un acuerdo de colaboracién con un laboratorio de
analisis clinicos y genética clasica local.

Esta estrategia permite minimizar la inversion necesaria, asi como entender el mercado
potencial para los test de farmacogenética, que serd de gran utilidad de cara a futuros
productos de AB-Biotics. Hay que tener en cuenta que el grado de penetracion de
mercado en Turquia es muy reducido y centrado casi en exclusiva en Estambul.
Ademas, la poblacion turca estda muy habituada a que todos los tratamientos y pruebas
sean costeados por la Sanidad Puablica, por lo que la introduccién de un test de
farmacogenética privado alcanzaria menos de un 10% de la poblacion.
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En el futuro, si el mercado crece al ritmo deseado, no se descarta la adquisicién de un
laboratorio para proceder a realizar las pruebas en el pais. Ademas, el hecho de disponer
de un laboratorio propio en Turquia abre las puertas a otros mercados potencialmente
muy interesantes: Europa del Este, Balcanes, Emiratos Arabes, Iran, Arabia Saudi, etc.

Alemania

Alemania es un pais con 82 Millones de habitantes, con un PIB per capita de 60.400 € (19°
mundial). El gasto en sanidad asciende a un 11% del PIB, del cual casi el 80% proviene
de fondos publicos.

Alemania ofrece un sistema mixto de salud donde conviven: un sistema publico,
llamado seguro obligatorio de enfermedad (gesetzliche Krankenversicherung); y otro
formado por una serie de Cajas de seguros privadas (private Krankenversicherung).

Entre ambas posibilidades, la mayoria de los alemanes se decanta por el seguro
obligatorio de enfermedad. Ambos sistemas, publico y privado, cubren la atencién
médica bésica y a partir de ahi difieren sobre todo en la cuota mensual y la prestaciéon de
servicios.

Tarjetas sanitarias de las diferentes cajas de seguro médico

En Alemania, al igual que en otros paises, los laboratorios de analisis clinicos
tradicionales sélo pueden pertenecer a médicos y no es posible adquirir ninguna
participaciéon por parte de una empresa privada. Por ello, en una primera fase, la
estrategia para entrar Neurofarmagen en Alemania es mediante un acuerdo de
colaboracion con un laboratorio que actie de plataforma de distribucion de
Neurofarmagen a nivel logistico y envie las muestras de ADN al laboratorio de de AB-
Biotics en Espafia.

A nivel de comercial, AB-Biotics se plantea crear una subsidiaria en el pais para
desarrollar su estrategia de marketing y fuerza de visitadores desde el propio pais,
adaptandose a sus caracteristicas, tanto sociales como de sistema sanitario.

En un futuro, si el crecimiento de la demanda asi lo justifica, AB-Biotics se plantea la
adquisicion de una empresa biotec con laboratorio genético que permita establecer
acuerdos de colaboraciéon con laboratorios alemanes de mayor tamafio que ofrezcan la
capilaridad y la relacién con los agentes sanitarios. Esto permitiria llevar a cabo las
pruebas en Alemania y dar una mayor cobertura geografica, mas alla de Alemania.
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La pertenencia de Alemania a la Unién Europea, combinado con la complejidad legal de
adquirir un laboratorio en el pais, asi como la proximidad geogréfica al laboratorio en
Espana, hacen que la estrategia de entrar en Alemania se base en el establecimiento de
acuerdos logisticos con laboratorios bien establecidos en el territorio. El andlisis de las
muestras y la interpretacion de resultados y envio de informes se llevaria a cabo en las
instalaciones de AB-Biotics en Espafia.

Francia

Francia es un pais con 65 millones de habitantes, y un PIB per cépita (PPA) de 47.700 €
(23° mundial). El gasto total en salud asciende al 12% del PIB, siendo casi el 80%
aportado por el gobierno. El sistema de salud francés estd financiado por la poblacion
activa, al igual que sucede en Espafia, y ofrece cobertura al 100% de la poblacién.

Aunque cerca del 80% del gasto total en salud estd cubierto por el sistema de seguro de
salud publico, una parte del saldo se paga directamente por los pacientes y la otra parte
por las compafiias privadas de seguro de salud que son contratados de forma individual
0 en grupo.

A nivel de laboratorios, el sector de los Laboratoires de Biologie Médicale (LBM) en Francia
es un sector muy reglamentado. En Francia la propiedad o la detencién de partes
sociales de un LBM esta reservada a los biologistas (médicos, veterinarios o biélogos que
han recibido una formaciéon especifica que les acredita para realizar exdmenes
biolégicos) que ejercen en este laboratorio. Por otra parte los biologistas tienen prohibido
ejercer en mas de un laboratorio. Sin embargo, las Sociétés de Exercise Liberal (SEL), que
pueden agrupar hasta 5 laboratorios en territorios limitrofes (hasta 3 departamentos),
permiten escapar parcialmente esta norma. La tltima ley al respecto establecié que en el
caso de una SEL determinadas personas fisicas o juridicas (Sociétés de Participation
Financiére de Profesiones Liberales), distintos a los profesionales en ejercicio en los
laboratorios, pueden detener la mayoria del capital, pero no el derecho de voto, sélo los
derechos econémicos.

La pertenencia de Francia a la Unién Europea, combinado con la complejidad legal de
adquirir un laboratorio en el pais, asi como la proximidad geogréfica al laboratorio en
Espana, hacen que la estrategia de entrar en Francia, al igual que en Alemania, se base
en el establecimiento de acuerdos logisticos con laboratorios bien establecidos en el
territorio. El andlisis de las muestras y la interpretacion de resultados y envio de
informes se llevaria a cabo en las instalaciones de AB-Biotics en Espafia.

Reino Unido

El Reino Unido es un pais de 62 Millones de habitantes, con un 12% concentrado en
Londres. El PIB per cépita (PPP) es de 48.800 € (21° mundial). El gasto total en salud es
del 9,4% del PIB, con un 84% aportado por el gobierno. El sistema de salud ofrece
cobertura universal, aunque cerca del 12% de la poblacién opta por contratar un seguro
de salud privado adicional.

El sector privado se puede dividir en los siguientes subsectores: long-term care (para
gente mayor y personas con disminuciones fisicas), acute care, asistencia psiquidtrica,
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seguros sanitarios privados (PMI) y asistencia primaria. Este sector depende
enormemente de la inversion estatal, ya que su principal fuente de financiacién proviene
del NHS (National Health System) y de las autoridades locales. El sector del long-term
care es la divisién mas grande, seguida de acute care.

Se prevé que el mercado sanitario privado britdnico aumentara un 23,7% de 2009 a 2014.
Se espera que los crecimientos anuales sean superiores al 5% a partir del 2012 con la
mejora de la situacién econdmica, aunque esto dependerd de la politica sanitaria
gubernamental y de la actividad dentro del NHS. Se prevé que el sector del long-term
care siga siendo el principal, aunque en el total del mercado se prevé que pase del 45% a
menos del 44% en 2014.

En el caso de Reino Unido, la estrategia pasa por establecer acuerdos comerciales y
logisticos con laboratorios bien establecidos en el territorio, que tengan relaciones con
Hospitales, Consultas médicas, Agentes Reguladores, etc. Inicialmente se enviaran las
muestras a analizar a Espafia, y en el momento que la demanda creciente lo justifique,
AB-Biotics se plantea la opcién de adquirir un laboratorio genético para llevar los
analisis de forma local.

Estrategia de Marketing

La estrategia de Marketing para el drea de AB-Genotyping a nivel internacional se basa
en el actual modelo en funcionamiento en Espafia (descrito a continuacién).

Los principales “stakeholders” a nivel de marketing y comercial son: el paciente y los
médicos. No obstante, las acciones serdn distintas segin estemos ante un caso en el que
el test esté cubierto por el seguro de salud privado (Estados Unidos) o bien sea pagado
por el paciente; principalmente en relacion a las acciones a llevar a cabo con laboratorios
y aseguradoras.

A continuacién se describen las acciones que se llevaran a cabo con cada uno de los
stakeholeders del modelo de ingresos de Neurofarmagen:

1. Paciente

El paciente es el principal beneficiario de los resultados del test, que recibe un mejor
tratamiento para su enfermedad (aparte de los beneficios sociales y econémicos para el
sistema de salud). Ademas, en aquellos mercados donde el test no esta cubierto por el
seguro privado es el actor que paga la prueba.

El objetivo de AB-Biotics es doble: incrementar el nimero de pacientes que
proactivamente solicitan a su médico la prueba; y educar a los pacientes acerca de los
beneficios de Neurofarmagen para reforzar que compren la prueba cuando su doctor
les recomiende.

Desde AB-Biotics se trabaja para generar la demanda a través de Marketing directo a
paciente, para que conozca los beneficios de la prueba y pregunte a su médico. Esta
estrategia “Direct-to-Patient” se basa en potenciar los canales de venta y promocién en
los distintos puntos de contacto posibles con el paciente y sus familiares.
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Para dar soporte a este esfuerzo de llegar al paciente, es imprescindible contar con un
Servicio de Atencidn al Paciente que dé informacién tanto del propio test, como del
proceso de solicitud, asi como de las dudas que puedan originarse.

Médicos:

El médico debe conocer la existencia del test, el proceso para solicitarlo y la utilidad de
los resultados obtenidos. Es una pieza imprescindible para la solicitud del test, que
ademas de contar con la confianza del paciente, serd el responsable de la interpretacion
de los resultados y la decision del tratamiento final a prescribir al paciente.

Merece la pena destacar, que la estrategia “direct-to-patient” anteriormente descrita
disminuye la presion del facultativo a la hora de prescribir el test, ya que en muchas
ocasiones, es el propio paciente quien lo solicita. No obstante, es importante ofrecer al
médico las herramientas suficientes para que conozca en qué consiste la prueba, qué
beneficios obtiene, como interpretar los resultados y como “vender” la prueba al
paciente. No hay que olvidar que el ensayo tiene un precio elevado y que los médicos,
en general, no tienen competencias comerciales. Por lo tanto, es necesario invertir un
importante esfuerzo comercial en la atencién y visita a médicos.

Tras la experiencia de comercializacion en Espafia se han detectado distintas formas de
llegar a los médicos para presentarles Neurofarmagen: visitador, seminarios,
congresos, publicaciones, asociaciones, etc. Este know-how se exportard a nivel
internacional para introducir Neurofarmagen en los distintos paises.

Existen casos en los que el paciente quiere realizarse el test genético pero por distintas
razones su médico habitual no puede solicitarlo (localizacion geogréfica,
desconocimiento previo, etc.). En estos casos, AB-Biotics ha desarrollado una red de
médicos colaboradores para poder redirigir aquellos pacientes que de forma proactiva
desean hacerse la prueba. Los médicos colaboradores aparecen en la web de
Neurofarmagen y acceden a visitar a los pacientes interesados sin cobrarles la primera
consulta, a la que hace frente AB-Biotics siempre que se solicite la prueba.

eDirect-to-Patient
Paciente eServicio de Atencion al

Paciente y familiares

eVisitador Médico

eSeminarios y Formacion
Médicos eCongresos
*Red de Médicos
, Colaboradores

Principales stakeholders de Neurofarmagen a nivel de Marketing
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Organizacion para la Expansion Internacional de AB-GENOTYPING

Como se comentd anteriormente, el plan de internacionalizaciéon se basa en una
combinacién de:

e Adquisicién de laboratorios y empresas en algunos de los paises (Estados
Unidos, México y Brasil).

e Establecimiento de oficinas comerciales y logisticas (Francia, Alemania y Reino
Unido).

e Acuerdos de distribucién (Turquia).

En los mercados donde la implantacién se basa en una adquisiciéon de empresa (US,
Meéxico, Brasil), el Plan de Recursos Humanos se adaptara segun los siguientes
parametros:

e Equipo humano pre-existente: Se intentard mantener la involucraciéon de las
personas clave de las compafias adquiridas para apalancar su know-how del
mercado, de los clientes y de la operativa del pais.

e Estructura adaptada a la tipologia de empresa: Segtin la empresa adquirida sea
un laboratorio de andlisis clinicos tradicionales o una biotec se definira un
esquema organizativo distinto en cada caso.

e Involucracién de las personas clave de las companias adquiridas: Se definira un
plan de desarrollo ligado a un plan de incentivos econémicos para retener a los
miembros del equipo directivo més relevantes.

e Board of Directors: En aquellos paises més estratégicos se definird un Consejo de
Administracién de alto nivel, con expertos y lideres de opinién en cada pais. Este
Board colaborara activamente en la identificaciéon de candidatos para los puestos
ejecutivos clave de las compafifas adquiridas. En un inicio, AB-Biotics sélo
contempla la formacién de un Consejo de Administraciéon en Espafia (el actual) y
en Estados Unidos.

e Board of Advisors: Conjuntamente con el Board of Directors se definira un
comité de expertos a nivel cientifico y médico que aportard robustez y
credenciales en los respectivos mercados.

e En cada uno de los mercados se establecera un responsable pais de AB-Biotics
que coordinara el funcionamiento de la(s) empresa(s) del pais en relacion con la
estrategia global de AB-Biotics.

En cada caso, AB-Biotics llevard a cabo un diagnéstico exhaustivo de la estructura
organizativa de partida de la empresa adquirida. A partir de este andlisis, se
identificaran los gaps a cubrir o las personas a substituir para el éxito del proyecto. Los
miembros del Board of Directors asumirdn un rol destacado en este proceso, que ademaés
estaran involucrados accionarialmente con la compafiia.
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AB-Biotics
Headquarters

Consejo
Asesor
Cientifico

Country
Manager*

* EE.UU. tendrd un Con sejo de Administracion
al cual reportara el country manager

En base a la experiencia de Neurofarmagen y del anélisis de los distintos mercados, la
estructura planteada en cada pais debe cubrir las siguientes dreas funcionales segiin un
esquema como el que se muestra en la figura siguiente:

Country
CEO Manager

Comunicacion
Asesor Legal Rel. Publicas

Director Dir.

Médico Operaciones Dir. [+D+i

Dir. Marketing Dir. Comercial Dir. Financiero

Responsabilidades Responsabilidades Responsabilidades Responsabilidades Responsabilidades Responsabilidades

|

USA, México, Brasil, Alemania, Francia y Reino Unido USA, México, Brasil

Dentro de la division de AB-Genotyping, el nimero de trabajadores en cada pais estara
ligado claramente al volumen de ventas, pero también al niimero de regiones cubiertas
en cada pais, a la complejidad de los sistemas informaticos y a la logistica que se defina.
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En base al andlisis por pais, la distribucion del ntiimero de empleados queda de la
siguiente forma:

FTE - Total 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spain 10 16 21 31 39 47 53
USA 0 10 21 34 52 68 75
Mexico 0 0 16 19 26 36 46
Brazil 0 0 13 16 24 36 53
Turkey 0 0 2 2 2 2 4
Germany 0 0 5 6 9 11 16
France 0 0 5 6 9 11 15
UK 0 0 5 6 9 14 17
TOTAL FTE - Total 10 26 89 121 170 226 279

Se han clasificado los empleados segtin correspondan a las siguientes funciones:

e Laboratorio
e Marketing & Comercial
e Administracion y Gastos Generales

AB-GENOTYPING: Numero de empleados
279

W TOTALFTE - Sales
& MKT

B TOTALFTE -
Laboratory

W TOTALFTE - Gra. &

26 ) .
10 Administrative

___“

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
T

En el caso de llegar a acuerdos de distribucién de Neurofarmagen, la plantilla operativa
vendra definida por el laboratorio que lleve a cabo la distribuciéon, mientras que la
fuerza comercial debera establecerse conjuntamente con AB-Biotics.

En cada pais se ajustaran los salarios en funcién de la categoria del trabajador. En los
casos en los que la estrategia de entrada es mediante adquisicion, el coste de empresa
considerado serd proporcional al coste de la vida de cada pais, partiendo de la base de
remuneracion en Espafia.
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La retribuciéon del Board of Directors y Board of Advisors incluird una parte en
compensaciéon econdmica segin los estandares de cada mercado, y otra parte en
acciones de la(s) compaiia(s) en las que sean miembros de su Consejo. Las acciones se
iran emitiendo progresivamente en el tiempo en base al cumplimiento de unos
determinados hitos: econémicos (ventas, EBITDA), financieros (cash flow positivo),
operativos y comerciales.

Para cada pais y cada posicion se definird un plan de remuneracién y un plan de carrera
para cada empleado.

AB-BIOTICS INGREDIENTES FUNCIONALES

AB-Biotics tiene en su area de negocio de Ingredientes Funcionales un pipeline
enormemente potente de desarrollos en distintas fases, que no obstante invierte al ritmo
que el desarrollo de negocio y el time to market de los mas evolucionados va estando
proximo. La estrategia de desarrollo contempla la inversiéon en dos estudios clinicos
anuales con el objetivo de iniciar operaciones de licensing-out o comercializacion con al
menos un desarrollo al afo.

% AB-FORTIS

AB-Biotics tiene en mercado desde finales de 2009 AB-FORTIS, un ingrediente funcional
que constituye una solucion de hierro micro-encapsulada con una doble capa de alginato
sodico y cloruro calcico. AB-FORTIS se encuentra actualmente en fase nacional para
obtener la patente en 30 paises. Su comercializacién esta en fase muy avanzada y los
primeros acuerdos para licenciar el producto a grandes partners industriales podrian
concretarse en el transcurso de 2011.

% AB-LIFE

El ingrediente funcional AB-LIFE, consiste en una solucién Probidtica tutil para el
tratamiento y la prevencion de enfermedades cardiovasculares, fue presentado en el
marco de BioSpain 2010 celebrado en septiembre de 2010 en Pamplona. En enero de
2011, la Oficina Europea de Patentes (OEP) emitié un informe favorable sobre la
solicitud internacional de patente de AB-LIFE y fue publicada bajo el tratado PCT el
pasado mes de Abril de 2011. El producto estéd ya en fase de comercializacién y empresas
de varios paises ya se han interesado por licenciarlo.

El interés que tiene AB-LIFE para la industria es el hecho que la solucién estd basada en
un ingrediente activo que acttia colonizando el intestino y sin absorberse, es decir, sin
entrar en el torrente sanguineo ni intervenir en el metabolismo hepatico, lo que reduce la
posibilidad de que aparezcan efectos adversos al tratamiento, respondiendo a las
caracteristicas ideales de un tratamiento crénico o subcrénico.

En estudios de toxicidad aguda realizados con modelos animales, se administré una
dosis con un factor de seguridad 100, respecto a la dosis a administrar a individuos
humanos, resultando sin ningtn tipo de signo toxicolégico ni a nivel conductual, de
evolucion del crecimiento ni patolégico. Esto se corroboré en el estudio clinico realizado
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en el Hospital Puerta del Hierro, dénde ninguno de los 60 participantes describié ningtn
tipo de efecto secundario después de haber tomado el tratamiento durante 3 meses.

A inicios de 2011, AB-Life consiguié obtener el registro necesario para poder ser
comercializado en toda la Unién Europea como Complemento de la Dieta. De modo que
por su capacidad de llegar rapidamente al mercado debido, se ha priorizado la
comercializacién de AB-Life en el formato de Complemento de la Dieta.

Por lo que hace referencia a la industria alimentaria, cualquier mensaje referente a
beneficios para la salud del consumidor, estd sujeto a la nueva regulaciéon a nivel Europeo
REGLAMENTO (CE) No 1924/2006 relativo a las declaraciones nutricionales y de propiedades
saludables en los alimentos obligando a haber demostrado clinicamente cualquier mensaje
relativo a beneficios para la salud del consumidor, realizados con el producto comercial y
previa autorizacién de la autoridad competente que en este caso es la European Food Safety
Authority (EFSA). Esto obliga a un codesarrollo conjunto entre AB-Biotics y la industria
alimentaria con la finalidad de poder comunicar los beneficios saludables al consumidor.
Aunque pueda representar un retraso en la comercializaciéon del producto en su aplicacion
en matrices alimentarias, también representa la oportunidad de poder comercializar un
ingrediente funcional propio bajo una marca lider en distribucién de alimentos funcionales
a nivel global. Actualmente se estd en conversaciones con distintas marcas lideres muy bien
posicionadas en el mercado de alimentacién y con capacidad para comunicar beneficios
funcionales a los consumidores.

Se estima que en un plazo méximo de 3 afios el producto pueda ser comercializado bajo las
anteriores premisas y con autorizacion exclusiva de la EFSA para AB-Life.

Hasta llegar a este punto y como fase inicial de comercializacién, para el AB-Life se esta
negociando acuerdos de licencia con los lideres de la industria farmacéutica mejor
posicionados en el mercado de la indicacién Cardiovascular en cada uno de los paises de
mayor interés, tanto de la UE como del continente Americano. Es por este motivo que AB-
Life llegarda al mercado no més tarde del primer trimestre de 2012 en forma de
Complemento de la Dieta.

LICENCIAS AB-LIFE:

Para los acuerdos de licencia de AB-Life que se estdn negociando en la actualidad, se
estd siguiendo un modelo de acuerdo que responde a las siguientes caracteristicas:

> AB-Biotics ofrece:

—

Licencia de AB-Life en forma de producto terminado (Tratamiento mensual:
30 dosis).

Acuerdo de exclusividad de distribucién por pais.

Disponibilidad de todo el material cientifico de AB-Life.

Disponibilidad de comunicar la marca AB-Life de AB-Biotics.

Acceso al equipo cientifico responsable de AB-Life para disefiar nuevos
estudios clinicos.

Gl PN

> Los licenciatarios ofrecen:
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—

Prevision de venta para los proximos 3-5 afios por parte del licenciatario.

2. Compromiso de venta minimo anual para los préximos 3-5 afios, por parte

del licenciatario.

Obligacion de pagar las ventas minimas anuales.

4. Pérdida de la licencia en exclusiva en caso de incumplir con las ventas
minimas anuales durante 2 afios seguidos.

5. Obligacién de realizar al menos, un estudio clinico con AB-Life, en
coordinaciéon con AB-Biotics.

6. Obligacion de comunicar la marca AB-Life de AB-Biotics.

®

Esta estructura de acuerdo permite las siguientes ventajas para AB-Biotics:

e Rapida comercializacion por parte de los licenciatarios, al encontrarse un
producto ya listo para su comercializaciéon y que cumple con las especificaciones
técnicas requeridas para la industria farmacéutica.

e Cooperativismo entre las licencias de distintos paises, ya que si todos realizan
nuevos ensayos clinicos coordinados por AB-Biotics, se va a obtener nueva
documentacién clinica en cada caso y complementaria entre ellas.

e Aseguramiento de unas ventas minimas anuales.

e Creacién de una marca global asociada a protecciéon cardiovascular: AB-Life, que
seguira vigente atin y cuando expire la patente de AB-Life en 2031.

Independientemente de las condiciones establecidas para la comercializacién de AB-Life
asi como el disfrute de la licencia en exclusiva, AB-Biotics se reserva el derecho para
recuperar la licencia en cada uno de los paises. El principal motivo para preservar este
derecho, es el de dejar la puerta abierta a que una empresa multinacional estuviera
dispuesta a comercializar AB-Life a nivel global, suponiendo un gran salto cualitativo a
nivel de volumen, incrementando de forma significativa la oportunidad de negocio para
AB-Biotics.

Este derecho de recuperacion de la licencia se negociard en cada pais, en funcién de las
circunstancias de cada uno de los acuerdos.

131

A principios de 2012 se prevé finalizar el estudio clinico sobre 13.1., solucion probidtica
atil para el tratamiento y la prevencion del Sindrome del Intestino Irritable (IBS), para
entrar en 2012 en fase de comercializacién para su licencia a empresas del sector
farmacéutico y/o alimentario. La solucion Probiética para IBS ya ha obtenido el informe
positivo de la Oficina Europea de Patentes para su proteccion y se publicé bajo el tratado
PCT el 4 de Agosto de 2011.

Siguiendo la misma estrategia comercial que AB-Life, en paralelo a la realizacion del
estudio clinico, se estd trabajando a nivel de desarrollo regulatorio realizando todas
aquellas pruebas complementarias exigidas por la industria con la finalidad de cubrir
con las especificaciones técnicas estandar. Estas pruebas consisten en Desarrollo analitico
y Galénico, Fermentacién industrial, Ensayos de estabilidad segtin normativa ICH a
distintas zonas climaticas, asi como definiendo la estrategia de Registro. Se espera
durante 2011 y principios del 2012 completar con todos estos requerimientos asi como la
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autorizaciéon para la comercializacién del producto en toda la Unién Europea, para
poder cerrar acuerdos de comercializacion durante 2012 y su llegada al mercado durante

2012-201

Organigrama

3.

La estructura organizativa de AB-Biotics a nivel del grupo a fecha del presente
nto es la siguiente:
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Derma
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Manager
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Xavier Tous
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